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 المقدمة 

اٌجؾض١خ اٌزٝ ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌٝ رو١ٍقٙب ١ٌَذ ِغوك اْ اٌزغوثخ 

اٙبفخ ّى١ٍخ ٌٍج١ٕخ الأوبك١ّ٠خ، ثً ٘ٝ لٍت اٌّْوٚع اٌغبِؼٝ ٚهٚؽٗ. فّٓ فلاي اٌوإ٠خ اٌطّٛؽخ، 

 ٚالأ٘لاف اٌٛاٙؾخ، ٚاٌوٍبٌخ اٌْبٍِخ، اٍزطبع اٌّىزت أْ ٠وٍُ ٌٕفَٗ ٛو٠مبً ٠غّغ ث١ٓ اٌغٛكح

الأوبك١ّ٠خ ٚالاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ. ٚ٘ىنا ٠ُٖجؼ اٌّىزت ّٔٛمعًب ٌى١ف١خ رؾ٠ًٛ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌؼبٌٝ اٌٝ ث١ٛد فجوح ١ٕٛٚخ ٌٙب كٚه ِجبّو فٝ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

ٌمل أثوىد ٘نٖ اٌٛص١مخ أْ اٌّىزت لا ٠ٕظو اٌٝ اٌجؾش وغب٠خ فٝ مارٗ، ثً وؤكاح اٍزوار١غ١خ رَُُٙ فٝ ٕٕغ 

اٌمواه، ٚثٕبء اٌملهاد، ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍبد. فبٌجؾش ٕ٘ب ١ٌٌ هفب١٘خ فىو٠خ، ثً َِئ١ٌٚخ ١ٕٛٚخ رُّبهً 

ّٙٓ اٛبه أفلالٝ ٕبهَ، ٚرؾذ ِظٍخ ل١ُ إٌيا٘خ ٚالإثلاع ٚالأفزبػ. ٘نٖ اٌّمبهثخ رغؼً اٌّىزت ١ٌٌ 

 .اوزْبف آفبق عل٠لح ٌٍّؼوفخِغوك ٚؽلح رٕظ١ّ١خ، ثً فٚبءً فىو٠بً ٠ؾُفي اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رغبٚى اٌّؤٌٛف، ٚ

وّب أْ اٌلٚه اٌنٜ ٠ٚطٍغ ثٗ اٌّىزت ٠زغبٚى ؽلٚك اٌغبِؼخ ١ًٌّْ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ ثوِزٗ. فّٓ فلاي 

اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ، ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚاٌْواوبد ِغ اٌّئٍَبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ أْ 

مك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌجؾش، ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ رىْٛ اٌغبِؼخ ّو٠ىبً أٍب١ٍبً فٝ اٌز١ّٕخ. ٚثنٌه ٠زؾ

 .اٌزىبًِ اٌنٜ ٠ُْىً اٌّؼ١به اٌؾم١مٝ ٌٕغبػ اٌغبِؼبد

ِٚٓ عٙخ أفوٜ، فبْ اٌّىزت ٠ٚغ اٌَّزمجً ٖٔت ػ١ٕ١ٗ، ؽ١ش ٠لُهن أْ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

و فٝ اٌنوبء الإطٕبػٝ، ٚاٌول١ّخ رؼ١ُل رْى١ً ػبٌُ اٌجؾش. ٌنٌه فٙٛ ٠طّؼ اٌٝ ثٕبء ث١ئخ مو١خ رَزضّ

ٚاٌج١بٔبد اٌٚقّخ، ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ، ثّب ٠ُّىّٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ. ٕٚ٘ب ٠ظٙو 

اٌّىزت وّئٍَخ ِؤخ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد اٌؼٖو، كْٚ أْ رفمل ف١ٕٖٛزٙب اٌضمبف١خ ٠ٛ٘ٚزٙب 

 .ا١ٌٕٛٛخ

ٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ٠ُّضً هو١يح أٍب١ٍخ فٝ ٙٛء ِب ٍجك، ٠ُّىٓ اٌمٛي اْ ِىزت ا

ٌلاٍزلاِخ الأوبك١ّ٠خ، ٚأكاح ِؾٛه٠خ ٌّٚبْ اٌغٛكح، ٚعَوًا ٠وثٜ اٌغبِؼخ ثج١ئزٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ِٚغ 

مخ ريا٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ١ٌج١ب، ٠ضجذ اٌّىزت أٔٗ لبكه ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِوويًا ٠ؼ١ُل اٌض

ثبٌغبِؼخ، ٠ٚؼُيى ِىبٔزٙب، ٠ّٕٚؾٙب اٌملهح ػٍٝ أْ رَُُٙ ثفبػ١ٍخ فٝ اٌؾوان اٌؼٍّٝ ٚإٌٛٛٝ. اْ ٘نٖ 

اٌقبرّخ ١ٌَذ اغلالبً ٌٍّٛٙٛع، ثً كػٛح ِفزٛؽخ ٌزط٠ٛو َِزّو، ِٚواعؼخ كائّخ، ٚإواه ِزغلك ػٍٝ 

 .١ب اٌَّزمجًأْ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ لٛح فبػٍخ فٝ ثٕبء ١ٌج
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 يكتب انبذىث بجبيعت انرٌبدة  –انرؤٌت 

رَؼٝ عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ، ِٓ فلاي ِىزت اٌجؾٛس اٌؼٍّٝ، اٌٝ ثٍٛهح هإ٠خ ٚاٙؾخ ّٚٛٛؽخ 

ً ٚال١ّ١ٍبً  ً ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚرؼي٠ي ؽٚٛه٘ب ِؾ١ٍب رغؼً ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِؾٛهاً أٍب١ٍب

٠خ ػٍٝ اكهان ػ١ّك ثؤْ اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ لا رمُبً فمٜ ثغٛكح ثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثً ٚك١ٌٚبً. رمَٛ ٘نٖ اٌوإ

ثملهرٙب ػٍٝ الإٍٙبَ فٝ أزبط ِؼوفخ عل٠لح، ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍّْىلاد اٌّغزّؼ١خ، ٚالألِبط فٝ 

ً لإكاهح ٚر١َٕك  اٌؾوان الأوبك٠ّٝ اٌؼبٌّٝ. ِٚٓ ٕ٘ب، فبْ اٌّىزت ٠ؼًّ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِووياً ِوعؼ١ب

ٚرط٠ٛو الأْٔطخ اٌجؾض١خ، ثّب ٠ّىٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ِٓ الأقواٛ اٌفبػً فٝ ِْبه٠غ ثؾض١خ 

 .أ١ٍٕخ ماد أصو أوبك٠ّٝ ِٚغزّؼٝ ًٍِّٛ

رزّضً اٌوإ٠خ فٝ عؼً اٌّىزت ث١ئخ ِزىبٍِخ ٌٍز١ّي اٌؼٍّٝ ٚالاثزىبه، ؽ١ش ٠لُػُ اٌجبؽضْٛ ثبلأكٚاد 

أثؾبس ٔٛػ١خ ه١ٕٕخ. ٠َُُٚٙ اٌّىزت فٝ ثٕبء صمبفخ ثؾض١خ ِئ١ٍَخ رمَٛ ػٍٝ  ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ لإٔزبط

اٌْفبف١خ، الاٌزياَ ثؤفلال١بد اٌجؾش، ٚرؾم١ك اٌغٛكح ٚفك ِؼب١٠و الاػزّبك إٌٛٛٝ ٚاٌلٌٚٝ. وّب ٠َؼٝ 

اٌّىزت اٌٝ أْ ٠ىْٛ ؽٍمخ ًٕٚ اٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ اٌغبِؼخ 

 .ْجىبد الأوبك١ّ٠خ اٌل١ٌٚخ ِٓ عٙخ أفوٜ، ثّب ٠فزؼ آفبلبً عل٠لح ٌٍزؼبْٚ ٚاٌْواوبد اٌجؾض١خٚاٌ

ٚرؤرٝ ٘نٖ اٌوإ٠خ اٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ ١ٌج١ب، ِضً ِؾلٚك٠خ اٌز٠ًّٛ، ٔمٔ 

ٝ ٠ظُٙو أْ ثبلإِىبْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚٙؼف الأقواٛ اٌلٌٚٝ. ٌنٌه ٠ووي اٌّىزت ػٍٝ ثٕبء ّٔٛمط ِئٍَ

رغبٚى ٘نٖ اٌزؾل٠بد ػجو اكاهح فؼبٌّخ ٌٍّٛاهك، ٚرجٕٝ ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ، ٚرفؼ١ً اٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد 

ثؾض١خ ١ٕٛٚخ ٚك١ٌٚخ. فبٌّىزت ٠طّؼ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ِضبلاً ٠ؾزنٜ ثٗ ٌجم١خ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ فٝ و١ف١خ اكاهح 

 .ِخ اٌّغزّغاٌجؾش ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ لٛح كافؼخ ٌٍزط٠ٛو اٌّئٍَٝ ٚفل

ٚرزغبٚى اٌوإ٠خ ؽلٚك اٌغبِؼخ ٌزًّْ كٚه٘ب اٌزّٕٜٛ الأٍٚغ، ؽ١ش ٠ووي اٌّىزت ػٍٝ كػُ اٌجؾٛس 

اٌزطج١م١خ اٌّٛعٙخ ٌؾً لٚب٠ب اٌٖؾخ اٌؼبِخ، اٌزٍٛس اٌج١ئٝ، اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚاٌزؼ١ٍُ. فبٌّىزت ٠وٜ 

هح اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأكٌخ ٌٖٕبع اٌمواه، أْ اٌغبِؼخ ٠ٕجغٝ أْ رزؾٛي اٌٝ ث١ذ فجوح ٌٍّغزّغ، رملَ اٌّْٛ

ٚرلػُ ثٕبء ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ كل١مخ. وّب ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌغبِؼخ فٝ 

اٌز١ٕٖفبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي رْغ١غ إٌْو فٝ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّوِٛلخ ٚى٠بكح الاٍزْٙبكاد 

 .ثبلأثؾبس إٌّزغَخ كافً اٌغبِؼخ
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ٚثنٌه، فبْ اٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌّىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ لا رمف ػٕل ِغوك رؼي٠ي 

اٌجؾش اٌلافٍٝ، ثً رَؼٝ اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ ِئٍَخ ثؾض١خ هائلح لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚالاثزىبه. أٙب هإ٠خ 

ف١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِؾووبً هئ١َ١بً  رلِظ ث١ٓ اٌطّٛػ اٌّؾٍٝ ٚالأفزبػ اٌؼبٌّٝ، ٚرَزْوف َِزمجلاً ٠ُٖجؼ

 .ٌٍز١ّٕخ فٝ ١ٌج١ب ٚهو١يح أٍب١ٍخ ٌجٕبء ِغزّغ ِؼوفٝ ِيك٘و

 الانتساو بًعبٌٍر انجىدة وضًبٌ انذًبٌت انًإضطٍت

٠ؼزجو الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ 

ّىزت أْ عٛكح اٌجؾش اٌؼٍّٝ ١ٌَذ ِغوك ِطٍت أوبك٠ّٝ، ثً ّوٛ ِؾٛهٜ ٌؾّب٠خ ثلهٔخ، ام ٠لُهن اٌ

اٌّئٍَخ ّٚٙبْ اٍزّواه٠زٙب فٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رزَُ ثبٌّٕبفَخ ٚاٌزغ١و اٌَو٠غ. ففٝ ظً رٛعٗ اٌلٌٚخ 

ا١ٌٍج١خ ٔؾٛ رؼي٠ي الاػزّبك اٌّئٍَٝ ػجو اٌّووي إٌٛٛٝ ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ 

ً ٠ؾُزنٜ ثٗ فٝ رطج١ك الأٛو ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٝ. ٠ٚؤرٝ مٌه ِٓ أ ْ ٠ىْٛ ّٔٛمعب

فلاي ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ ّٚفبفخ، ٚٔظُ كل١مخ ٌٍّواعؼخ ٚاٌزم١١ُ، رّٚٓ إٔبٌخ الأثؾبس ٍٚلاِزٙب اٌؼ١ٍّخ 

 .ٚأفلال١زٙب

وؽبد اٌجؾض١خ اٌّملِخ ِٓ اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ ٠ٚغ اٌّىزت ٔظبِبً اعوائ١بً ِزىبِلاً ٠جلأ ِٓ ِواعؼخ اٌّمز

اٌزله٠ٌ، ؽ١ش رقُٚغ ٘نٖ اٌّمزوؽبد ٌزلل١ك ػٍّٝ ٚأفلالٝ لجً ِٕؼ اٌّٛافمبد. ٚرؼُزّل ٌغبْ 

ِزقٖٖخ رزٌٛٝ كهاٍخ إٌّٙغ١بد ٚاٌفو١ٙبد، ِٚطبثمزٙب ٌٍّؼب١٠و ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٌٚخ. وّب ٠ٍزيَ اٌّىزت 

ِٕن اٌفىوح الأٌٚٝ ِوٚهاً ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚؽزٝ إٌْو،  ثؼ١ٍّخ رٛص١ك ّبٍِخ ٌىً ِواؽً اٌجؾش

ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفو لبػلح ث١بٔبد كل١مخ ٠ّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ. ٠ٚؼُل ٘نا 

ْ اٌزٛص١ك أؽل أُ٘ اٌّٚبٔبد اٌّئ١ٍَخ، لأٔٗ ٠ؼيى اٌْفبف١خ، ٠ٚجو٘ٓ ػٍٝ اٌزياَ اٌغبِؼخ ثبٌغٛكح أِبَ ٌغب

 .اٌزلل١ك

ٚلا ٠مزٖو الاٌزياَ ػٍٝ إٌٛاؽٝ الأوبك١ّ٠خ، ثً ٠ّزل ١ًٌّْ اٌؾّب٠خ اٌّئ١ٍَخ ِٓ أٜ ِّبهٍبد لل رَٟء 

ٌَّؼخ اٌغبِؼخ. فبٌَولبد اٌفىو٠خ ٚالأزؾبي اٌجؾضٝ ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ، 

، ِٓ فلاي اٍزقلاَ ثواِظ ِزقٖٖخ ٌىْف ٌٚنٌه ٠زجٕٝ اٌّىزت ١ٍبٍبد ٕبهِخ ٌّىبفؾخ ٘نٖ اٌظٛا٘و

اٌزْبثٗ، ٚرمل٠ُ ٚهُ ػًّ ٌٍطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي أٍب١ٌت اٌزٛص١ك ا١ٌٍَّخ. وّب ٠ؼُيى اٌّىزت 

 .صمبفخ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌْفبف١خ ثبػزجبه٘ب عيءاً ِٓ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ ٚأفلال١برٙب

لا رزؾمك فمٜ ػجو اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ، ثً رؾزبط اٌٝ اٌٝ عبٔت مٌه، ٠لُهن اٌّىزت أْ اٌؾّب٠خ اٌّئ١ٍَخ 

ثٕبء صمبفخ كاف١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌغٛكح اٌَّزّوح. ٌنٌه ٠ُٕظُ كٚهاد رٛػ٠ٛخ ؽٛي ِؼب١٠و الاػزّبك ٚأ١ّ٘خ 
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الاٌزياَ ثٙب، ٠ٚؼًّ ػٍٝ كِظ ل١ُ اٌغٛكح فٝ ع١ّغ أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ. وّب ٠ؾُوٓ ػٍٝ أْ رىْٛ 

ِزَمخ ِغ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، ثؾ١ش ٠َُُٙ ثْىً ِجبّو فٝ هفغ  أ٘لاف اٌّىزت اٌجؾض١خ

 .ِئّواد الأكاء اٌّئٍَٝ ٠ٚؼيى فوٓ اٌغبِؼخ فٝ اٌز١ٕٖفبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ

٠ُٚٚبف اٌٝ مٌه اٌزؼبْٚ اٌَّزّو ِغ ِئٍَبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ، ؽ١ش 

رَزوّل ثزغبهة عبِؼبد هائلح ػب١ٌّبً، ٠ٚؾوٓ ػٍٝ أْ رىْٛ رمبه٠وٖ اٌجؾض١خ ٠زجٕٝ اٌّىزت ١ٍبٍبد 

ِزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ، ِّب ٠ّٕؼ اٌغبِؼخ ِٖلال١خ أوجو ٌلٜ اٌْووبء الأوبك١١ّ٠ٓ اٌل١١ٌٚٓ. ٘نا 

ػٍٝ  الأفزبػ ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٠ُّىّٓ اٌغبِؼخ ِٓ رؾل٠ش ١ٍبٍبرٙب ثبٍزّواه ٠ٚغؼٍٙب أوضو للهح

 .اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد

اْ الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح ّٚٙبْ اٌؾّب٠خ اٌّئ١ٍَخ ١ٌٌ ِغوك اٌزياَ اعوائٝ، ثً ٘ٛ ّٙبٔخ ٠ٌٛٙخ 

اٌغبِؼخ، ّٕٚبَ أِبْ لاٍزّواه٠زٙب. ِٚٓ فلاي ٘نٖ ا١ٌَبٍبد، ٠ئول ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح 

١ي، ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌّقبٛو الأوبك١ّ٠خ ٚالأفلال١خ، الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أٔٗ لبكه ػٍٝ ل١بكح اٌّئٍَخ ٔؾٛ اٌزّ

 ً  .ٚٚٙؼٙب ػٍٝ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ٌزىْٛ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ هائلح رزّزغ ثبٌضمخ كاف١ٍبً ٚفبهع١ب

 

 بُبء بٍئت بذخٍت يذفسة

٠ٚغ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ثٕبء ث١ئخ ثؾض١خ ِؾفيح ّٙٓ أ٠ٌٛٚبرٗ الاٍزوار١غ١خ، 

ِٕ ً ٗ ثؤْ عٛكح اٌّقوعبد اٌجؾض١خ لا رزؾمك الا ثٛعٛك ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رلػُ اٌجبؽض١ٓ ٔف١َبً اكهاوب

ٚأوبك١ّ٠بً ٚرم١ٕبً. فبٌجؾش اٌؼٍّٝ، وٝ ٠ىْٛ ما ل١ّخ ِٚبفخ، ٠ؾزبط اٌٝ فٚبء ِؼوفٝ ٚاكاهٜ لبكه ػٍٝ 

٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ أْ  اٍز١ؼبة اٌزؾل٠بد، ٚرٛف١و اٌّٛاهك، ٚرؾف١ي اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه. ٌٚنٌه

٠ىْٛ ِٕٖخ ِزىبٍِخ رَزمطت اٌجبؽض١ٓ، ٚرُّىٓ اٌطٍجخ، ٚرٛفو ٌُٙ الأكٚاد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لإٔزبط 

 .أثؾبس ه١ٕٕخ رقلَ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٘ٝ الأٍبً اٌنٜ رمَٛ ػ١ٍٗ ٘نٖ اٌج١ئخ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رط٠ٛو اٌّقزجواد اٌؼ١ٍّخ 

زم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رَّؼ ٌٍجبؽض١ٓ ثبعواء اٌزغبهة اٌلل١مخ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ. وّب ٚرغ١ٙي٘ب ثبٌ

٠ؾوٓ ػٍٝ رٛف١و لٛاػل ث١بٔبد ِزقٖٖخ ِٚىزجبد هل١ّخ رز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ إٌٛٛي اٌٝ أؽلس 

الإٕلاهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغلاد اٌّؾىّخ، ثّب ٠ٚؼُٙ ػٍٝ رّبً ِجبّو ِغ اٌَّزغلاد فٝ ِغبلارُٙ. ٚاٌٝ 
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بٔت مٌه، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ رط٠ٛو ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ لإكاهح اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ، ِّب ٠ًَٙ ِزبثؼخ ع

 .ِواؽً اٌجؾش، ٚرجبكي اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚرم١١ُ اٌزملَ اٌّؾوى ثْىً كٚهٜ ِٚٛٙٛػٝ

٠ؼيى ل١ُ  ٌىٓ اٌج١ئخ اٌجؾض١خ لا رجُٕٝ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبكٜ فمٜ، ثً ػٍٝ إٌّبؿ اٌفىوٜ ٚالإكاهٜ اٌنٜ

الإثلاع ٚاٌزؼبْٚ. ٌنٌه ٠ٕظُ اٌّىزت ٚهُ ػًّ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رغطٝ ِٛٙٛػبد ِزٕٛػخ 

ِضً ١ٕبغخ اٌفو١ٙبد، اٍزقلاَ ثواِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ، اٌىزبثخ الأوبك١ّ٠خ، ٚإٌْو اٌلٌٚٝ. ٘نٖ 

ب ٠ؼيى ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ الأْٔطخ لا رمزٖو ػٍٝ اٌطٍجخ فؾَت، ثً رًّْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أ٠ٚبً، ثّ

ِقزٍف اٌفئبد اٌجؾض١خ كافً اٌغبِؼخ. وّب ٠ُْغغ اٌّىزت ػٍٝ رٕظ١ُ ٔلٚاد ٚؽٍمبد ٔمبُ رز١ؼ رجبكي 

 .الأفىبه ث١ٓ اٌزقٖٖبد، ٚرفزؼ اٌجبة أِبَ اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ اٌزٝ إٔجؾذ ا١ٌَٛ ِٓ أوضو اٌّغبلاد رؤص١واً 

ٕٖواً أٍب١ٍبً فٝ رؾف١ي اٌجبؽض١ٓ، ٌنا ٠َؼٝ اٌٝ ٚٙغ ٠ٚلُهن اٌّىزت أْ اٌؾبفي إٌفَٝ ٚاٌّؼٕٜٛ ٠ّضً ػ

ٔظبَ رمل٠و ٚرْغ١غ ٌلأثؾبس اٌّز١ّيح، ٍٛاء ِٓ فلاي ِٕؼ عٛائي ٠ٍٕٛخ أٚ ػجو كػُ ْٔو ٘نٖ الأثؾبس 

ً ٌٍّْبهوخ فٝ ِئرّواد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ، ِّب ٠ّٕؼ اٌجبؽض١ٓ َِبؽخ  فٝ ِغلاد ِؾىّخ. وّب ٠ُٛفو فوٕب

غ ّجىبرُٙ الأوبك١ّ٠خ. ٘نٖ اٌؾٛافي رَُُٙ فٝ رؼي٠ي كافؼ١خ اٌجبؽض١ٓ ٚرْغ١ؼُٙ ٌٍزفبػً ِغ ٔظوائُٙ ٚر١ٍٛ

 .ػٍٝ الاٌزياَ ثؤػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالإثلاع

ً رْغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ، ام ٠وٜ اٌّىزت أْ اٌمٚب٠ب  ٠ٚزّٚٓ ثٕبء اٌج١ئخ اٌجؾض١خ أ٠ٚب

ٌؼبِخ رزطٍت ِمبهثبد ِزؼلكح اٌيٚا٠ب. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ُْغغ اٌّؼبٕوح ِضً اٌزغ١و إٌّبفٝ أٚ لٚب٠ب اٌٖؾخ ا

اٌّىزت ػٍٝ رْى١ً فوق ثؾض١خ رُٚ ثبؽض١ٓ ِٓ ِغبلاد ِقزٍفخ، لإٔزبط أثؾبس ١ٌّّٛخ لبكهح ػٍٝ رمل٠ُ 

 .ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِٚؼّمخ

ِٚٓ فلاي ٘نا إٌٙظ، ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس اٌٝ عؼً اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِّبهٍخ ١ِٛ٠خ ِزغنهح فٝ ؽ١بح 

١ٌَٚذ ِغوك ِزطٍجبد أوبك١ّ٠خ. أٗ ٠طّؼ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌغبِؼخ اٌٝ فٚبء ثؾضٝ ِجلع، ٠ؾزٚٓ  اٌغبِؼخ،

الأفىبه اٌغل٠لح، ٠ْٚغغ اٌغوأح اٌؼ١ٍّخ، ٠ُٚىوً صمبفخ اٌغٛكح ٚالاٌزياَ. ٚثنٌه، رُٖجؼ اٌج١ئخ اٌجؾض١خ 

فَخ ٚالإٍٙبَ فٝ اٌؾوان ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ِؾفياً ٌلإثلاع، ِٕٖٚخ ٌزقو٠ظ ثبؽض١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ إٌّب

 .اٌؼٍّٝ إٌٛٛٝ ٚاٌلٌٚٝ

 خذيت انًجتًع وانتًٍُت انًطتذايت

٠ٚغ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ فلِخ اٌّغزّغ فٝ لٍت هإ٠زٗ الاٍزوار١غ١خ، اكهاوبً ِٕٗ 

رىْٛ ِئٍَخ ثؤْ اٌغبِؼخ لا رىزًّ هٍبٌزٙب اما أؾٖود ٚظ١فزٙب فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ٌ، ثً ٠ٕجغٝ أْ 
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فبػٍخ رَُُٙ ثجؾٛصٙب فٝ ؽً لٚب٠ب اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ َِبه اٌز١ّٕخ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ُٕظو اٌٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ وؤكاح 

ٌٍزغ١١و الاعزّبػٝ ٚالالزٖبكٜ ٚاٌج١ئٝ، ٚو١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٝ رَؼٝ ١ٌج١ب اٌٝ 

 .ثٍٛغٙب

ػ١ّمخ رزؼٍك ثبٌٖؾخ اٌؼبِخ، أزْبه الأِواٗ اٌّيِٕخ،  ٠ؼٝ اٌّىزت أْ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد

اٌجطبٌخ، رل٘ٛه اٌج١ئخ، ٚٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٌٚنٌه ٠َؼٝ اٌٝ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ لإعواء كهاٍبد رطج١م١خ 

رَزغ١ت ٌٙنٖ اٌمٚب٠ب، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ أكاح ػ١ٍّخ رؼبٌظ اٌّْىلاد ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ. فّضلاً، 

ٖؾ١خ أْ رملَ ؽٍٛلاً ٌظب٘وح إٌَّخ ٚأِواٗ اٌمٍت ٚاٌَىوٞ، ث١ّٕب رَُُٙ الأثؾبس ٠ّىٓ ٌٍجؾٛس اٌ

اٌج١ئ١خ فٝ كهاٍخ آصبه اٌزٍٛس اٌٖٕبػٝ أٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ. أِب اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

جبّو ػٍٝ فززٕبٚي لٚب٠ب اٌجطبٌخ، رّى١ٓ اٌّوأح، أٚ ر١ّٕخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ثْىً ِ

 .رؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْخ الأفواك

٠ٚلُهن اٌّىزت أْ فلِخ اٌّغزّغ لا رمزٖو ػٍٝ اعواء اٌلهاٍبد، ثً رًّْ ٔمً ٔزبئغٙب اٌٝ اٌغٙبد 

ً فبٕبً. ٌنٌه ٠َؼٝ اٌٝ ثٕبء  اٌّؼ١ٕخ، ٍٛاء وبٔذ ِئٍَبد ؽى١ِٛخ أٚ ِٕظّبد ِغزّغ ِلٔٝ أٚ لطبػب

رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ِْزووخ، رمل٠ُ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ  عَٛه رٛإً َِزّوح ِغ ٘نٖ اٌغٙبد، ِٓ فلاي

ِج١ٕخ ػٍٝ الأكٌخ، ٚاٌّْبهوخ فٝ ١ٕبغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ. ٘نا اٌوثٜ ث١ٓ اٌجؾش ٕٕٚغ اٌمواه ٠ؼُيى ِٓ 

 .ِٖلال١خ اٌغبِؼخ ٠ٚغؼٍٙب ِوعؼبً ِٛصٛلبً فٝ اٌمٚب٠ب اٌز٠ّٕٛخ

لاي اٌجؾش. ف١ُْغؼُٙ ػٍٝ الأقواٛ وّب ٠ووي اٌّىزت ػٍٝ اكِبط اٌطٍجخ فٝ أْٔطخ رقلَ اٌّغزّغ ِٓ ف

فٝ ِْبه٠غ رطج١م١خ ِورجطخ ثّؾ١طُٙ اٌّؾٍٝ، ِضً كهاٍبد ؽٛي اٌٖؾخ اٌّله١ٍخ، أٚ ؽّلاد ٌٍزٛػ١خ 

ً ِغزّؼ١بً  اٌج١ئ١خ، أٚ أثؾبس ١ِلا١ٔخ ؽٛي اؽز١بعبد اٌّغزّؼبد اٌو٠ف١خ. ٘نٖ اٌزغبهة رىَُت اٌطٍجخ ٚػ١ب

 .ٖجؾْٛ عيءاً ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ لا ِغوك ِوالج١ٓ ٌٙبٚرؼُيى ِٓ ؽٌ اٌَّئ١ٌٚخ ٌل٠ُٙ، ثؾ١ش ٠

ٚلا ٠ٕفًٖ كٚه اٌّىزت ػٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ام ٠َؼٝ اٌٝ أْ رىْٛ الأثؾبس اٌزٝ رغُوٜ 

ثبٌغبِؼخ ِزٛافمخ ِغ أ٘لاف الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فبٕخ ِب ٠زؼٍك ثبٌٖؾخ اٌغ١لح، اٌزؼ١ٍُ 

غ١َٕٓ، ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ. فبٌّىزت ٠ْغغ اٌلهاٍبد اٌزٝ رجؾش فٝ ؽٍٛي اٌطبلخ اٌغ١ل، اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌ

اٌّزغلكح، اكاهح إٌفب٠بد، رؼي٠ي الأِٓ اٌغنائٝ، ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ. ٚثٙنا ٠وثٜ ث١ٓ اٌجؾش 

 .ووخاٌّؾٍٝ ٚالارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚغؼً اٌغبِؼخ عيءاً ِٓ اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌّْز

ِٚٓ فلاي رٕظ١ُ ِئرّواد ٚٔلٚاد ػ١ٍّخ ِزقٖٖخ فٝ لٚب٠ب اٌّغزّغ، ٠ُٛفو اٌّىزت ِٕٖخ ٌٍؾٛاه 

رغّغ ث١ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ٕٕٚبع اٌمواه. ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد رفزؼ اٌّغبي ٌزجبكي اٌقجواد، 
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ٌؼٍّٝ ١ٌٌ فمٜ فٝ الأٚهاق ٚرؾُٛي ٔزبئظ الأثؾبس اٌٝ ١ٍبٍبد ػ١ٍّخ. ٚثبٌزبٌٝ، رزؾمك علٜٚ اٌجؾش ا

 .إٌّْٛهح، ثً فٝ اٌزغ١واد الإ٠غبث١خ اٌزٝ رطوأ ػٍٝ اٌّغزّغ

ً عبٔج١بً، ثً ٘ٝ عٛ٘و ػٍّٗ  اْ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌَٕجخ ٌّىزت اٌجؾٛس ١ٌَذ ْٔبٛب

إٌبً، ٚرؾُلس  ٚهٍبٌخ ٚعٛكٖ. فبٌّىزت ٠وٜ أْ اٌغبِؼخ إٌبعؾخ ٘ٝ اٌزٝ رَُُٙ ثفؼب١ٌخ فٝ رؾ١َٓ ؽ١بح

ً فٝ ١َِوح  ً أٍب١ٍب ً فٝ ٚالؼُٙ. ِٚٓ فلاي ٘نا إٌٙظ، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ أْ ٠ىْٛ ّو٠ىب ً ٍٍِّٛب فولب

 .اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ، ِٖٚلهاً ٌٍّؼوفخ اٌّٛصٛلخ اٌزٝ رّٚٓ َِزمجً ١ٌج١ب أوضو اٍزمواهاً ٚاٍزلاِخ

 تًكٍٍ انطهبت كببدخٍٍ َبشئٍٍ

كح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ِٓ ا٠ّبْ ػ١ّك ثؤْ اٌطٍجخ ُ٘ اٌضوٚح اٌؾم١م١خ ٚأٍبً ٠ٕطٍك ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠ب

َِزمجً اٌغبِؼخ، ٚأْ رّى١ُٕٙ وجبؽض١ٓ ٔبّئ١ٓ ٠ؼُل اٍزضّبهاً ٠ًٛٛ اٌّلٜ ٠َُُٙ فٝ ثٕبء ع١ً لبكه ػٍٝ 

ِٛإٍخ ١َِوح اٌجؾش ٚالإثلاع. فبٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّىزت رووي ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌطبٌت ِٓ ِغوك ِزٍكٍ 

ٌٍّؼوفخ اٌٝ ِٕزظ ٌٙب، ِٚٓ ِزبثغ ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌٝ َِبُ٘ فؼٍٝ فٝ أزبط اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رقلَ 

اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ. ٘نا اٌزّى١ٓ لا ٠قُزيي فٝ رله٠ت رمٕٝ ث١َٜ، ثً ٠ًّْ ثٕبء ّق١ٖخ اٌجبؽش اٌمبكه 

 .ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٜ، ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّٙغٝ، ٚالاٌزياَ ثبلأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ

٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ اّوان اٌطٍجخ فٝ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ ِٕن اٌّواؽً الأٌٚٝ ٌلهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ، ثؾ١ش لا 

رىْٛ رغوثخ اٌجؾش ِمزٖوح ػٍٝ ِْوٚع اٌزقوط فٝ إٌَخ إٌٙبئ١خ. ٠ٚؤرٝ مٌه ػجو رٛف١و فوٓ ٌُٙ 

اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ، ٚوزبثخ ٌٍّْبهوخ فٝ عّغ اٌج١بٔبد، اعواء اٌّمبثلاد ا١ٌّلا١ٔخ، اٍزقلاَ أكٚاد 

اٌزمبه٠و اٌجؾض١خ. ٘نا الأقواٛ اٌّجىو ٠ىَُت اٌطٍجخ فجوح ػ١ٍّخ ٠ٚؼُيى صمزُٙ ثملهرُٙ ػٍٝ فٛٗ غّبه 

اٌجؾش ثْىً َِزمً فٝ اٌَّزمجً. وّب ٠زُ رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رغطٝ ِٛٙٛػبد ِضً 

، ٚاػلاك اٌّواعغ SPSS ٚNVivo ض١ًٕبغخ أٍئٍخ اٌجؾش، وزبثخ اٌّمزوؽبد، اٍزقلاَ ثواِظ ِ

 .ثبٍزقلاَ ثواِظ اكاهح اٌّٖبكه

٠ُْٚوف اٌّىزت ػٍٝ ِْبه٠غ اٌزقوط ثللخ ػب١ٌخ، ام ٠ٍُيَ اٌطٍجخ ثبرجبع ِٕٙغ١بد ٕبهِخ رزّبّٝ ِغ 

اٌّؼب١٠و ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٌٚخ. فبٌّْبه٠غ لا رمُجً الا اما وبٔذ أ١ٍٕخ ِٚجزىوح، ٚر١ُٚف ل١ّخ ِؼوف١خ عل٠لح، 

ً ٌَّبػلح  ً ٚاهّبك٠ب ً رم١ٕب ثللاً ِٓ أْ رىْٛ ِغوك َٔـ أٚ رىواه ٌلهاٍبد ٍبثمخ. وّب ٠ُٛفو اٌّىزت كػّب

اٌطٍجخ ػٍٝ اعز١بى اٌزؾل٠بد اٌزٝ لل رٛاعُٙٙ أصٕبء اٌجؾش، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

 .ه٠غ ٠ٚؼُيى صمخ اٌطبٌت ثملهارٗأٚ اٍزقلاَ الأكٚاد الإؽٖبئ١خ. ٘نا اٌلػُ ٠َُُٙ فٝ ّٙبْ عٛكح اٌّْب
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٠ٚٚغ اٌّىزت ٖٔت ػ١ٕ١ٗ رْغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ ْٔو أثؾبصُٙ فٝ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ، ثؾ١ش ٠ُٖجؼ 

اٌطبٌت عيءاً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الأوبك٠ّٝ اٌلٌٚٝ. ٠ٚمُلَ اٌّىزت اٌلػُ الإهّبكٜ فٝ و١ف١خ ١ٕبغخ 

ٓ، ٚالاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌّغلاد. ٘نا الأقواٛ فٝ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّ

إٌْو اٌّجىو ٠ؼُيى ِٓ فوٓ اٌطٍجخ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٠ّٕٚؾُٙ ١ِيح رٕبف١َخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ أٚ ػٕل 

 .ِزبثؼخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

نٖ وّب ٠ُْغغ اٌّىزت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ كافً ١ٌج١ب ٚفبهعٙب، ؽ١ش رُّضً ٘

اٌفؼب١ٌبد فوٕخ ٌؼوٗ أثؾبصُٙ أِبَ عّٙٛه ٚاٍغ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ، ٚاٌزفبػً ِغ ٔملُ٘ 

ِٚلاؽظبرُٙ. اٌّْبهوخ فٝ ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد رىَُت اٌطٍجخ فجواد فٝ اٌؼوٗ ٚالإلٕبع ٚاٌزٛإً، ٚرفزؼ 

ً عل٠لح ٌٍزؼبْٚ الأوبك٠ّٝ. ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠زُ رؾف١ي اٌطٍجخ  ػٍٝ اٌؼًّ فٝ فوق ثؾض١خ أِبُِٙ آفبلب

ِزؼلكح اٌزقٖٖبد، ِّب ٠ؼُيى ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼٍُ اٌّزجبكي ٚرط٠ٛو ؽٍٛي ١ٌّّٛخ 

 .ٌٍّْىلاد اٌجؾض١خ

ٚلا ٠غفً اٌّىزت اٌغبٔت إٌفَٝ ٚالاعزّبػٝ فٝ رّى١ٓ اٌطٍجخ، ؽ١ش ٠مُلَ عٍَبد اهّبك٠خ ٌَّبػلرُٙ 

عُٙٙ أصٕبء ١َِورُٙ اٌجؾض١خ. وّب ٠َؼٝ اٌٝ هثٜ اٌطٍجخ ػٍٝ رغبٚى اٌزؾل٠بد ٚاٌٚغٛٛ اٌزٝ لل رٛا

ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػجو ِْبه٠غ رطج١م١خ رقلَ لٚب٠ب ِؾ١ٍخ، ِضً كهاٍبد ؽٛي اٌٖؾخ اٌّله١ٍخ، أٚ رم١١ُ 

اٌقلِبد اٌؼبِخ، أٚ هٕل اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ. ٘نٖ اٌزغبهة رغؼً اٌطبٌت ٠ْؼو ثؤْ ثؾضٗ ٌٗ أصو ِجبّو فٝ 

 .ؽ١برٗ ِٚغزّؼٗ

ْ رّى١ٓ اٌطٍجخ وجبؽض١ٓ ٔبّئ١ٓ ٘ٛ ؽغو اٌيا٠ٚخ ٌوإ٠خ ِىزت اٌجؾٛس، ام ٠َُُٙ فٝ رقو٠ظ ع١ً عل٠ل ا

ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌملهح ػٍٝ أزبط اٌّؼوفخ ٚرٛظ١فٙب ٌقلِخ اٌٛٛٓ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزٛعٗ، 

ً فٝ اٌؼ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ، ٚ لبكهاً ػٍٝ الإٍٙبَ ثفبػ١ٍخ فٝ ٠وٍُـ اٌّىزت صمبفخ ثؾض١خ رغؼً اٌطبٌت ّو٠ىب

 .١َِوح اٌغبِؼخ ٔؾٛ اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي

 تطىٌر قذراث أعضبء هٍئت انتذرٌص

٠لُهن ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّضٍْٛ اٌلػبِخ الأٍب١ٍخ 

ُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚاِىبٔبرُٙ اٌجؾض١خ، ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ، ٚأْ عٛكح اٌّقوعبد اٌجؾض١خ رؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ للهار

ِٚلٜ أقواُٛٙ فٝ ث١ئخ ِؼوف١خ ِزطٛهح. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ٚغ اٌّىزت رط٠ٛو للهاد أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ّٙٓ أ٠ٌٛٚبرٗ الاٍزوار١غ١خ، ثبػزجبهٖ اٍزضّبهاً ِجبّواً فٝ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌغبِؼخ ٚهفغ ر١ٕٖفٙب 

 ً  .ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚب
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ٌملهاد ِٓ فلاي رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رُّىٓ الأٍبرنح ِٓ الإٌّبَ ثؤؽلس إٌّب٘ظ ٠جلأ رط٠ٛو ا

اٌجؾض١خ، ٍٛاء اٌى١ّخ ِٕٙب أٚ إٌٛػ١خ. فبٌّىزت ٠ُٕظُ ٚهُ ػًّ ؽٛي رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ، اٍزقلاَ 

طخ اٌزٝ ، ٚونٌه أٍب١ٌت ر١ُّٖ اٌلهاٍبد اٌّقزSPSS ٚStata ٚNVivoٍ اٌجوِغ١بد اٌّزملِخ ِضً

رغّغ ث١ٓ اٌجؾٛس اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ. وّب ٠زُ رٕظ١ُ كٚهاد فٝ اٌىزبثخ الأوبك١ّ٠خ اٌّزملِخ، ٚٛوق إٌْو فٝ 

اٌّغلاد ماد ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّورفغ، ٚو١ف١خ اػلاك ِمزوؽبد ثؾض١خ ل٠ٛخ رَزغ١ت ٌّزطٍجبد عٙبد 

فبءح اٌجبؽض١ٓ، ثً اٌٝ ري٠ٚلُ٘ ثّٙبهاد اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. ٘نٖ اٌزله٠جبد لا رٙلف فمٜ اٌٝ هفغ و

 .رٕبف١َخ رغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ الألِبط فٝ اٌؾوان الأوبك٠ّٝ اٌؼبٌّٝ

٠ُْٚغغ اٌّىزت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌزملَ ثّمزوؽبد ثؾض١خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٕؼ ر٠ًّٛ، ٍٛاء ِٓ 

ٔؾخ. ٕٚ٘ب ٠مُلَ اٌّىزت اٌلػُ عٙبد ١ٕٛٚخ ِضً اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، أٚ ِٓ ِٕظّبد ك١ٌٚخ ِب

الإهّبكٜ ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌّمزوؽبد، ٚرٖؾ١ؼ اٌضغواد إٌّٙغ١خ، ٚرمل٠ُ اٌّْٛهح ؽٛي ١ٕبغخ 

أ٘لاف لبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌزٕف١ن. وّب ٠َُبػل اٌّىزت اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ثٕبء ّواوبد ِغ ِئٍَبد ثؾض١خ أفوٜ، 

 .ؤص١و أثؾبصُٙثّب ٠ي٠ل ِٓ فوٓ ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٠ٍُٚٛغ ٔطبق ر

وّب ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رْغ١غ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ كافً ١ٌج١ب 

ً ٌجٕبء ّجىبد رؼبْٚ ثؾضٝ. ٌنٌه  ٚفبهعٙب. فٙنٖ اٌّئرّواد رؼُل ِٕٖبد ٌٍزؼٍُ ٚرجبكي اٌقجواد، ٚفوٕب

ٌؾٚٛه ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد، ثّب ٠ؼُيى ِٓ  ٠ؾوٓ اٌّىزت ػٍٝ رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٝ ٚاٌٍٛعَزٝ ٌلأٍبرنح

أقواُٛٙ فٝ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ اٌلٌٚٝ. ٚفٝ اٌٛلذ مارٗ، ٠ُٕظُ اٌّىزت ِئرّواد ٚٔلٚاد كافً 

اٌغبِؼخ، ٠ُْبهن ف١ٙب الأٍبرنح ٌزمل٠ُ ٔزبئظ أثؾبصُٙ ِٕٚبلْزٙب، ِّب ٠قٍك ث١ئخ رفبػ١ٍخ رلػُ رجبكي الأفىبه 

 .ٚاصواء اٌّؼوفخ

ْ اٌجؾش اٌزؼبٚٔٝ ث١ٓ اٌزقٖٖبد إٔجؼ ٙوٚهح لا غٕٝ ػٕٙب فٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٠ٚلُهن اٌّىزت أ

اٌّؼبٕوح. ٌنٌه ٠ْغغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ رقٖٖبد ِقزٍفخ ػٍٝ اٌؼًّ فٝ فوق ثؾض١خ ِْزووخ 

ً ِزؼلكح اٌزقٖٖبد ماد أصو ِغزّؼٝ أوجو. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبلاد  رُٕزظ أثؾبصب

ٚالالزٖبك ٚاٌج١ئخ أْ ٠زؼبٚٔٛا فٝ كهاٍخ رؤص١و اٌزغ١و إٌّبفٝ ػٍٝ الأِٓ اٌغنائٝ فٝ ١ٌج١ب، ٚ٘ٛ اٌٖؾخ 

 .ِٛٙٛع ٠زطٍت رٚبفو فجواد ِزؼلكح

وّب ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ هفغ ِؼللاد إٌْو اٌؼٍّٝ ٌلأٍبرنح ػجو رؾف١يُ٘ ػٍٝ إٌْو فٝ ِغلاد ِؾىّخ 

افز١به اٌّغلاد إٌّبٍجخ، ٚفٝ اٌزؼبًِ ِغ ِلاؽظبد ماد رؤص١و ػبيٍ، ٠ٚمُلَ ٌُٙ اٌلػُ اٌفٕٝ فٝ 
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اٌّؾى١ّٓ. ٠ٚزُ رىو٠ُ الأثؾبس اٌّز١ّيح ٠ٍٕٛبً ٌزؾف١ي هٚػ اٌزٕبفٌ الإ٠غبثٝ ث١ٓ الأٍبرنح، ٌٚزو١ٍـ صمبفخ 

 .اٌز١ّي اٌجؾضٝ

ُ اْ رط٠ٛو للهاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ٌٌ ٘لفبً ِوؽ١ٍبً، ثً اٍزوار١غ١خ ٠ٍٛٛخ الأِل رٙلف اٌٝ عؼٍٙ

لبكح ػ١١ٍّٓ ٠َُّْٙٛ فٝ هفغ ر١ٕٖف اٌغبِؼخ ٚر١ٍٛغ رؤص١و٘ب اٌؼٍّٝ ٚاٌّغزّؼٝ. ِٚٓ فلاي ٘نٖ 

اٌغٙٛك، ٠ؾُمك اٌّىزت اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش، ٠ٚؾُٛي اٌغبِؼخ اٌٝ ث١ئخ ِؼوف١خ هائلح رزفبػً ِغ 

 .اٌّغزّغ ٚرَُُٙ فٝ ر١ّٕزٗ

 ً  انتعبوٌ انعهًى يذهٍبً ودونٍب

ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٝ ّٙٓ أ٠ٌٛٚبرٗ الاٍزوار١غ١خ، أطلالبً  ٠ٚغ ِىزت اٌجؾٛس

ً أٚ ِؼيٚلاً، ثً ٘ٛ ِٕظِٛخ لبئّخ ػٍٝ  ً فوك٠ب ِٓ لٕبػخ هاٍقخ ثؤْ اٌجؾش اٌّؼبٕو ٌُ ٠ؼل ْٔبٛب

ؾخ اٌؼبِخ اٌْواوبد ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ. فبٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّؼبٕوح، ِضً لٚب٠ب اٌٖ

ً ث١ٓ  أٚ اٌزغ١و إٌّبفٝ أٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ، رزغبٚى للهاد أٜ عبِؼخ ثّفوك٘ب، ٚرزطٍت رؼبٚٔب

اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ ثٕبء ّجىخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌْواوبد 

 .اٌجؾض١خ رُّىّٓ اٌغبِؼخ ِٓ ر١ٍٛغ أصو٘ب الأوبك٠ّٝ ٚاٌّغزّؼٝ

فؼٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٝ ١ٌج١ب، ِٓ 

فلاي رٛل١غ ِنوواد رفبُ٘ ٌزٕظ١ُ ِئرّواد ِْزووخ، رجبكي اٌقجواد اٌجؾض١خ، ٚالإّواف ػٍٝ ِْبه٠غ 

١ِٛخ، وبٌٛىاهاد كهاٍبد ػ١ٍب ثٖفخ ِْزووخ. وّب ٠َؼٝ اٌٝ ثٕبء ػلالبد ٚص١مخ ِغ اٌّئٍَبد اٌؾى

ٚا١ٌٙئبد اٌزٕف١ن٠خ، ثؾ١ش رَُُٙ ٔزبئظ الأثؾبس فٝ كػُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأكٌخ. ٘نا اٌزؼبْٚ 

 .٠ّٚٓ أْ رىْٛ الأثؾبس إٌّزغَخ ماد ٍٕخ ِجبّوح ثبٌٛالغ ا١ٌٍجٝ، ٚرقلَ أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ

غ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ؽ١ش ٚػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّغزّؼٝ، ٠لُهن اٌّىزت أ١ّ٘خ اٌؼًّ ِ

٠فزؼ اٌّغبي أِبَ رٕف١ن ِْبه٠غ ثؾض١خ رطج١م١خ ِورجطخ ثبٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ. فؼٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي، ٠ّىٓ اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد ث١ئ١خ لإعواء كهاٍبد ؽٛي اٌزٍٛس، أٚ ِغ ِئٍَبد ٕؾ١خ ٌزم١١ُ 

اوبد رؼُيى ِٓ ل١ّخ الأثؾبس ٚرغؼً ٔزبئغٙب لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ أهٗ ثواِظ اٌٖؾخ اٌّغزّؼ١خ. ٘نٖ اٌْو

 .اٌٛالغ

أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ، فبْ اٌّىزت ٠َؼٝ اٌٝ ِل عَٛه اٌزؼبْٚ ِغ عبِؼبد ِوِٛلخ ِٚواوي ثؾض١خ 

 ػب١ٌّخ. ٠ٚؤرٝ مٌه ػجو رٛل١غ ارفبل١بد رؼبْٚ ػٍّٝ رَّؼ ثزجبكي الأٍبرنح ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚاٍزمجبي ثبؽض١ٓ
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ىائو٠ٓ، ٚا٠فبك ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌٝ اٌقبهط ٌٍّْبهوخ فٝ ِْبه٠غ ثؾض١خ ِزملِخ. وّب ٠وُوي اٌّىزت 

ػٍٝ الأّٚبَ اٌٝ اٌْجىبد اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٝ رز١ؼ إٌٛٛي اٌٝ ِْبه٠غ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، ٚرُٛفو 

 .فوٕبً ٌٍْٕو اٌّْزون فٝ ِغلاد ك١ٌٚخ ماد رؤص١و ػبيٍ 

ً الاٍزفبكح ِٓ  ٠ٚلُهن اٌّىزت أْ اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ لا ٠مزٖو ػٍٝ اٌغبٔت الأوبك٠ّٝ فمٜ، ثً ٠ًّْ أ٠ٚب

اٌّٛاهك اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ. فبٌّْبهوخ فٝ ِْبه٠غ ثؾض١خ ثز٠ًّٛ كٌٚٝ ٠ز١ُؼ ٌٍغبِؼخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اِىبٔبد 

اٌٝ اٌّْبهوخ فٝ أوجو، ٠ُٚٛفو ٌٍجبؽض١ٓ فجواد فٝ اكاهح اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ اٌىجوٜ. وّب ٠َؼٝ اٌّىزت 

أٚ  Horizon Europeثواِظ الارؾبك الأٚهٚثٝ أٚ إٌّظّبد الأ١ِّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش، ِضً 

 .ثواِظ ا١ٌَٛٔىٛ، ثّب ٠ؼيى ِٓ اٌؾٚٛه اٌؼبٌّٝ ٌٍغبِؼخ

٠ٚؼطٝ اٌّىزت أ١ّ٘خ فبٕخ لإّوان اٌطٍجخ فٝ ٘نٖ اٌْواوبد، ِٓ فلاي اربؽخ اٌفوٓ ٌُٙ ٌٍّْبهوخ 

د ٛلاث١خ ك١ٌٚخ أٚ فٝ ثواِظ رجبكي أوبك٠ّٝ. ٘نا الأقواٛ اٌّجىو ٠ىَُت اٌطٍجخ فجواد ك١ٌٚخ، فٝ ِئرّوا

 .٠ٍُٚٛغ ِٓ ِلاهوُٙ، ٠ٚغؼٍُٙ أوضو للهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٝ

ً ٠ُّضً هو١يح أٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼخ، لأٔٗ ٠وثطٙب ثْجىخ ٚاٍؼخ ِٓ  ً ٚك١ٌٚب اْ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٝ ِؾ١ٍب

اٌّئٍَبد، ٠ٚؼُيى ِٓ ؽٚٛه٘ب الأوبك٠ّٝ، ٠ٚوفغ ِٓ ر١ٕٖفٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزؼبْٚ، 

٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ِووياً فبػلاً فٝ أزبط اٌّؼوفخ، ِٕٖٚخ 

ً فٝ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ اٌىجوٜ اٌ ً ِٛصٛلب زٝ رَُٙ فٝ ِؼبٌغخ اٌمٚب٠ب ٌٍزٛإً اٌؼٍّٝ اٌؼبٌّٝ، ّٚو٠ىب

 .اٌّْزووخ

 انُشر انعهًى والأخلاقٍبث

٠ْىً إٌْو اٌؼٍّٝ أؽل أثوى اٌّئّواد اٌزٝ رمُبً ثٙب ِىبٔخ اٌغبِؼبد ٚعٛكح ثؾٛصٙب، ٌٚنٌه ٠ٚغ 

ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ل١ٚخ إٌْو فٝ ٕلاهح أ٠ٌٛٚبرٗ. فبٌْٕو لا ٠ُّضً ِغوك ١ٍٍٚخ 

اٌغٙٛك اٌؼ١ٍّخ، ثً ٠ؼُزجو أكاح ٌؼوٗ ٔزبئظ الأثؾبس ػٍٝ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ اٌؼبٌّٝ، ٚلإصجبد ٌزٛص١ك 

َِبّ٘خ اٌغبِؼخ فٝ أزبط ِؼوفخ أ١ٍٕخ ماد ل١ّخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ؾوٓ اٌّىزت ػٍٝ رط٠ٛو 

ارٗ ١ٍبٍبد ِزىبٍِخ رلػُ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌطٍجخ ٌٍْٕو فٝ ِغلاد ِؾىّخ ِوِٛلخ، ٚرّٚٓ فٝ اٌٛلذ م

 .الاٌزياَ اٌٖبهَ ثؤفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ

٠ْوف اٌّىزت ػٍٝ إلاه اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌزٝ رؼُل ِٕٖخ أٍب١ٍخ ٌْٕو أثؾبس 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ثؼل افٚبػٙب ٌؼ١ٍّخ رؾى١ُ كل١ك ٚفك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ. ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو 
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، ِّب Scopus ٚWeb of Scienceفٝ لٛاػل ث١بٔبد ػب١ٌّخ ِضً  اٌّغٍخ ثْىً َِزّو ٌزىْٛ ِلهعخ

٠ؼُيى ِٓ أزْبه أثؾبس اٌغبِؼخ ٠ٚي٠ل ِٓ الاٍزْٙبكاد ثٙب. وّب ٠ُْغغ اٌّىزت اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٍزٙلاف 

ِغلاد ك١ٌٚخ ماد ِؼبًِ رؤص١و ِورفغ، ٠ُٚٛفو ٌُٙ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ فٝ ١ٕبغخ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚفٝ 

 .ٍجبد ٘نٖ اٌّغلاد ِٓ ؽ١ش إٌّٙغ١خ، ٚٙجٜ اٌٍغخ الأوبك١ّ٠خ، ٚرٛص١ك اٌّواعغاٌزؼبًِ ِغ ِزط

ٌىٓ إٌْو اٌؼٍّٝ لا ٠ٕفًٖ ػٓ الأفلال١بد الأوبك١ّ٠خ، فبٌّىزت ٠لُهن أْ عٛكح الأثؾبس لا رمُبً فمٜ 

ثّىبْ ْٔو٘ب، ثً ثّلٜ اٌزياِٙب ثبٌّجبكة الأفلال١خ. ٌنٌه ٠ٚغ اٌّىزت ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ ٌّىبفؾخ 

لأزؾبي ٚاٌَولبد اٌفىو٠خ، ٠َٚزقلَ ثواِظ رم١ٕخ ِزقٖٖخ ٌٍىْف ػٓ اٌزْبثٗ، ِغ رمل٠ُ ٚهُ ػًّ ا

ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌطٍجخ ؽٛي و١ف١خ اٌزٛص١ك ا١ٌٍَُ ٚرغٕت الالزجبً غ١و اٌّْوٚع. وّب ٠ْلك ػٍٝ ٙوٚهح 

ً اما وبْ  اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد الأفلال١خ ِٓ ٌغٕخ ِزقٖٖخ لجً ثلء أٜ ِْوٚع ثؾضٝ، فٖٕٛب

 .اٌجؾش ٠زّٚٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌجْو أٚ اٌؾ١ٛأبد أٚ ث١بٔبد ؽَبٍخ

٠ٚؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رو١ٍـ صمبفخ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ػجو أْٔطخ رٛػ٠ٛخ رجُوى أ١ّ٘خ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ فٝ 

ع١ّغ ِواؽً اٌجؾش، ثلءاً ِٓ ١ٕبغخ اٌَئاي اٌجؾضٝ ٚؽزٝ ْٔو إٌزبئظ. وّب ٠ُْغغ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

ٓ رٚبهة اٌّٖبٌؼ اٌّؾزًّ، ّٚٙبْ ٍو٠خ ث١بٔبد اٌّْبهو١ٓ، ٚالاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ الإفٖبػ ػ

ٚاٌل١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ ٚاٌج١بٔبد. ٘نٖ اٌّّبهٍبد رؼُيى ِٓ ِٖلال١خ الأثؾبس ٚروٍُـ صمخ 

 .اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌغبِؼخ

لأفلال١بد ٠ُْىً ؽّب٠خ ِئ١ٍَخ ٌٍغبِؼخ، ام ٠غُٕجٙب اٌٛلٛع فٝ أىِبد ٠ٚلُهن اٌّىزت ونٌه أْ الاٌزياَ ثب

ً ػٍٝ ٍّؼزٙب ٚر١ٕٖفٙب. ِٚٓ فلاي  رزؼٍك ثبٌَولخ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزلاػت ثبٌج١بٔبد، ٚاٌزٝ لل رئصو ٍٍجب

 ً ً ٚك١ٌٚب  ١ٍبٍبرٗ اٌٖبهِخ، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ ِضبلاً ٌٍٕيا٘خ الأوبك١ّ٠خ، ثؾ١ش رؼُوف ِؾ١ٍب

 .وّئٍَخ لا رُٕزظ فمٜ أثؾبصبً ماد عٛكح، ثً أثؾبصبً َِئٌٚخ رؾزوَ اٌم١ُ الأفلال١خ

اْ اٌغّغ ث١ٓ إٌْو اٌّز١ّي ٚالاٌزياَ ثبلأفلال١بد ٠ُْىً أؽل الأػّلح الاٍزوار١غ١خ ٌوإ٠خ ِىزت اٌجؾٛس. 

٘نٖ إٌّْٛهاد فجٙنا إٌٙظ، لا رىزفٝ اٌغبِؼخ ثي٠بكح ػلك ِْٕٛهارٙب، ثً رَؼٝ اٌٝ ّٙبْ أْ رىْٛ 

ِئصوح، َِٚئٌٚخ، ِٚج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ٚأفلال١خ هاٍقخ. ٚثنٌه، ٠ُٖجؼ إٌْو اٌؼٍّٝ أكاح ٌزو١ٍـ 

 .ِىبٔخ اٌغبِؼخ فٝ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ، ّٚٙبْ ؽٚٛه٘ب وّئٍَخ ػ١ٍّخ ِٛصٛلخ ٚلبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ
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 ترضٍخ يكبَت انجبيعت

لهٔخ اٌٝ رو١ٍـ ِىبٔخ اٌغبِؼخ ّٙٓ اٌّْٙل الأوبك٠ّٝ ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ث

إٌٛٛٝ ٚالإل١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ، ِٓ فلاي رجٕٝ ١ٍبٍبد ثؾض١خ ٚاٍزوار١غ١بد ٚاٙؾخ روفغ ِٓ ٍّؼزٙب 

اٌؼ١ٍّخ ٚر١ٕٖفٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد. فبٌّىبٔخ الأوبك١ّ٠خ لا رجُٕٝ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٚؽلٖ، ثً ػٍٝ ؽغُ ٚٔٛػ١خ 

ؤص١و٘ب فٝ اٌّغزّغ، ٚللهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٝ أزبط ِؼوفخ عل٠لح اٌّقوعبد اٌجؾض١خ، ِٚلٜ ر

رؼُبٌظ لٚب٠ب ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ٚغ اٌّىزت ٖٔت ػ١ٕ١ٗ عؼً اٌغبِؼخ ِئٍَخ ِوعؼ١خ 

 .فٝ اٌجؾش ٚالاثزىبه، لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌز١ّي

، رؼُطٝ ٚىٔبً ٠QS ٚTimes Higher Educationلُهن اٌّىزت أْ اٌز١ٕٖفبد اٌغبِؼ١خ اٌؼب١ٌّخ، ِضً 

وج١واً ٌٍْٕو اٌؼٍّٝ، الاٍزْٙبكاد، ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ. ٌنٌه ٠ؼًّ ػٍٝ هفغ ِؼللاد إٌْو فٝ ِغلاد ماد 

ِؼبًِ رؤص١و ػبيٍ، ٠ْٚغغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٝ ِْبه٠غ ثؾض١خ ِْزووخ رَُُٙ 

ِؼللاد الاٍزْٙبك ثٙب. وّب ٠ؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ فٝ ى٠بكح أزْبه الأثؾبس ٚهفغ 

 .ٌزىْٛ ِٕٖخ ِؼزوفبً ثٙب ك١ٌٚبً، ِّب ٠ؼُيى ِٓ ؽٚٛه اٌغبِؼخ فٝ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ

ٌىٓ رو١ٍـ اٌّىبٔخ لا ٠زٛلف ػٍٝ إٌْو فؾَت، ثً ٠ًّْ أ٠ٚبً رٕظ١ُ ِئرّواد ػ١ٍّخ وجوٜ رَزمطت 

لٚي. فبٌّىزت ٠َؼٝ اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ ِووياً ٌٍؾٛاه اٌؼٍّٝ ػجو ػمل ِئرّواد ثبؽض١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌ

ٚٔلٚاد ٚٚهُ ػًّ ك١ٌٚخ رُٕبلِ لٚب٠ب ٍِؾخ ِضً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌٖؾخ اٌؼبِخ، اٌزؼ١ٍُ، 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد لا رظُٙو فمٜ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رٕظ١ُ أْٔطخ ػ١ٍّخ هف١ؼخ اٌَّزٜٛ، ثً 

 .ب أ٠ٚبً عيءاً ِٓ اٌْجىخ الأوبك١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخرغؼٍٙ

٠ٚؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رؼي٠ي ٕٛهح اٌغبِؼخ وّئٍَخ رقلَ ِغزّؼٙب اٌّؾٍٝ أ٠ٚبً، ؽ١ش ٠وٜ أْ اٌّىبٔخ 

لا رمُبً فمٜ ثبٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ، ثً ثّلٜ رؤص١و اٌغبِؼخ فٝ ِؾ١طٙب. ٌٚنٌه ٠ؾوٓ ػٍٝ أْ رىْٛ 

١ٕٛٛخ، ٚأْ رَُُٙ فٝ كػُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ. فبٌّىزت ٠ُْغغ اٌلهاٍبد الأثؾبس ِورجطخ ثؤ٠ٌٛٚبد ١ٌج١ب اٌ

اٌزٝ رؼُبٌظ لٚب٠ب اٌجطبٌخ، إلاػ اٌزؼ١ٍُ، الأِٓ اٌغنائٝ، أٚ لٚب٠ب اٌج١ئخ، ِّب ٠غؼً اٌغبِؼخ ِوعؼبً 

 ِؾ١ٍبً ٌٖٕبع اٌمواه. ٘نٖ اٌٍٖخ اٌّجبّوح ث١ٓ اٌجؾش ٚاٌّغزّغ روٍُـ ِىبٔخ اٌغبِؼخ وّئٍَخ ماد علٜٚ

 .ؽم١م١خ ١ٌَٚذ ِغوك و١بْ رؼ١ٍّٝ ِؼيٚي

وّب ٠وُوي اٌّىزت ػٍٝ ثٕبء ّجىخ ػلالبد ك١ٌٚخ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ اٌجؾضٝ ِغ عبِؼبد ِوِٛلخ، ٚرجبكي 

اٌجبؽض١ٓ، ٚاّوان اٌطٍجخ فٝ ثواِظ اٌزجبكي الأوبك٠ّٝ. ٘نٖ اٌؼلالبد رىَُت اٌغبِؼخ ٍّؼخ ك١ٌٚخ ٚرفزؼ 

 .غ ثؾض١خ وجوٜ، ِّب ٠وٍُـ ِىبٔزٙب وفبػً أوبك٠ّٝ فٝ اٌمٚب٠ب اٌؼب١ٌّخأِبِٙب فوٕبً ٌلألِبط فٝ ِْبه٠
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٠ٌٚٛٝ اٌّىزت أ١ّ٘خ ٌزىو٠ُ الإٔغبىاد اٌجؾض١خ كافً اٌغبِؼخ، ػجو عٛائي ٌلأثؾبس اٌّز١ّيح، ٚرمل٠و 

عٙٛك اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ ٠َّْٙٛ فٝ هفغ اٍُ اٌغبِؼخ. ٘نٖ ا١ٌَبٍبد رؾُفي إٌّبفَخ الإ٠غبث١خ، ٚرؼُيى ِٓ 

 .صمبفخ اٌز١ّي، ِّب ٠ٕؼىٌ ِجبّوح ػٍٝ ٍّؼخ اٌغبِؼخ

ً عل٠لح ٌٍز٠ًّٛ، ٠غنة  اْ رو١ٍـ ِىبٔخ اٌغبِؼخ ٠ُّضً غب٠خ اٍزوار١غ١خ ٌّىزت اٌجؾٛس، لأٔٗ ٠فزؼ آفبلب

اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ، ٠ٚؾُفي اٌطٍجخ ػٍٝ الأزّبء ٌّئٍَخ ٌٙب ٚىْ أوبك٠ّٝ ؽم١مٝ. ِٚٓ فلاي ٘نا إٌٙظ، 

ٝ أْ رىْٛ عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ِئٍَخ ٠ُْبه ا١ٌٙب ثبٌجٕبْ كافً ١ٌج١ب ٚفبهعٙب، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌ

 .١ٌٌ فمٜ وغبِؼخ ٌٍزله٠ٌ، ثً وّووي ثؾضٝ ٚاثلاػٝ ٌٗ أصوٖ اٌؼٍّٝ ٚاٌّغزّؼٝ

 انخبتًت

٠غّغ ٠ّضً ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ؽغو الأٍبً فٝ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ، ام 

ث١ٓ ٚظبئف ِزؼلكح رجلأ ثزؼي٠ي للهاد اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرّزل اٌٝ فلِخ اٌّغزّغ، 

ٚاٌزؼبْٚ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ، ٚالاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح ٚالأفلال١بد. ٚفٝ ٙٛء ِب رُ ػوٙٗ فٝ ٘نٖ 

ٛ اٌمٍت إٌبث٘ اٌنٜ اٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ، ٠زٚؼ أْ اٌّىزت ١ٌٌ ِغوك ٚؽلح اكاه٠خ كافً اٌغبِؼخ، ثً ٘

 .٠ٛعٗ َِبه٘ب اٌجؾضٝ، ٠ٚٚؼٙب ػٍٝ ٛو٠ك اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح

اٌقبرّخ رجُوى أْ اٌّىزت ٠َؼٝ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌغبِؼخ ِٓ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ رم١ٍل٠خ اٌٝ و١بْ أوبك٠ّٝ ِزىبًِ 

ّوٚٛ  ٠غّغ ث١ٓ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ٚفلِخ اٌّغزّغ. فبلأْٔطخ اٌجؾض١خ ٌُ رؼل ِغوك ِزطٍجبد أوبك١ّ٠خ أٚ

ٌٍزقوط، ثً إٔجؾذ ١ٍٍٚخ ٌزّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ثٕبء ّق١ٖبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚرؼي٠ي ِىبٔخ الأٍبرنح وجبؽض١ٓ 

ِئصو٠ٓ، ٚاهٍبء صمبفخ ِئ١ٍَخ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌغٛكح. وّب ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ هثٜ ٔزبئظ الأثؾبس 

ئ١خ ٚالالزٖبك٠خ، ٚرُٛفو ٌٖٕبع ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ، ثؾ١ش رَُُٙ فٝ ؽً اٌمٚب٠ب اٌٖؾ١خ ٚاٌج١

 .اٌمواه ث١بٔبد ػ١ٍّخ كل١مخ رؼ١ُُٕٙ ػٍٝ ١ٕبغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ

٠ٚلُهن اٌّىزت أْ الاٌزياَ ثبلأفلال١بد ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٠ُّضً فٜ اٌلفبع الأٚي ػٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ 

الأثؾبس، ِٚىبفؾخ  ِٖٚلال١زٙب. ٌنٌه ٠ؼُيى صمبفخ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚٚغ آ١ٌبد ٕبهِخ ٌّواعؼخ

الأزؾبي، ّٚٙبْ اؽزواَ ؽمٛق اٌّْبهو١ٓ فٝ اٌلهاٍبد. ٘نٖ اٌّّبهٍبد لا رؾّٝ اٌغبِؼخ فمٜ، ثً 

روٍُـ صمخ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ ف١ٙب. ٚثبٌزبٌٝ، رٖجؼ اٌغبِؼخ ِئٍَخ ٠ُّىٓ الاػزّبك 

 .َبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝػ١ٍٙب فٝ اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ، ٚرىَُت ِىبٔخ ِزملِخ ث١ٓ ِئٍ
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وّب رظُٙو اٌقبرّخ أْ اٌّىزت ٠ؼًّ ػٍٝ ثٕبء ّجىخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٝ، ٍٛاء ِغ اٌغبِؼبد 

ً عل٠لح ٌٍْٕو اٌّْزون، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ،  اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّواوي اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ، ثّب ٠فزؼ آفبلب

لا ٠ؼُيى فمٜ ِٓ ِىبٔخ اٌغبِؼخ، ثً ٠ىَُت  ٚاٌّْبهوخ فٝ اٌّْبه٠غ اٌىجوٜ. ٘نا الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ

 .اٌطٍجخ ٚالأٍبرنح فجواد ٔٛػ١خ رَُُٙ فٝ هفغ للهارُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌوإ٠خ، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ عيءاً ِٓ اٌغٙٛك اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

لأِٓ اٌغنائٝ، اٌٖؾخ اٌؼبِخ، ٚاٌزؼ١ٍُ. ٘نٖ اٌَّزلاِخ، ػجو كػُ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ اٌّزغلكح، ا

ً فبػلاً فٝ لٚب٠ب وجوٜ رزغبٚى ؽلٚك ١ٌج١ب، ٚروثطٙب ثبلارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ  اٌّمبهثخ رغؼً اٌغبِؼخ لاػجب

 .اٌّؼبٕوح

اْ اٌقبرّخ رجوى أْ ِىزت اٌجؾٛس ٘ٛ اٌّؾون الأٍبٍٝ ١ٌَّوح اٌزط٠ٛو اٌّئٍَٝ ثغبِؼخ اٌو٠بكح 

 ٠ىزفٝ ثٛٙغ فطٜ أٚ رٕظ١ُ فؼب١ٌبد، ثً ٠ؼًّ ػٍٝ ثٕبء صمبفخ ثؾض١خ ِزغنهح، رغؼً الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ. فٙٛ لا

اٌجؾش عيءاً ِٓ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ، ٚرغؼً اٌغبِؼخ ثلٚه٘ب ث١ذ فجوح ٌٍّغزّغ. ِٚٓ فلاي اٌزياِٗ ثّؼب١٠و 

 اٌغٛكح، ٚرج١ٕٗ ٌلأفلال١بد، ٚرؼي٠يٖ ٌٍزؼبْٚ اٌؼٍّٝ، ٠َُُٙ اٌّىزت فٝ ؽّب٠خ اٌّئٍَخ ّٚٙبْ

 .اٍزّواه٠زٙب، ٠ٚٚؼٙب ػٍٝ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ٔؾٛ اٌز١ّي الأوبك٠ّٝ ٚاٌجؾضٝ

ٚثنٌه، ٠ُّىٓ اٌمٛي اْ ِىزت اٌجؾٛس ١ٌٌ ِغوك ٚؽلح َِبٔلح، ثً ٘ٛ اٌؼّٛك اٌفموٜ ٌٍغبِؼخ، اٌنٜ 

٠وثٜ ث١ٓ هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب. ِٚٓ فلاي عٙٛكٖ، ٍززّىٓ عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ِٓ رو١ٍـ 

بٔزٙب وٖوػ ػٍّٝ ِوِٛق فٝ ١ٌج١ب ٚإٌّطمخ، لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ، ِٚئً٘ ٌلأقواٛ فٝ إٌّظِٛخ ِى

 .اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ، ثّب ٠قلَ ؽبٙو اٌجلاك َِٚزمجٍٙب

 

 لأهذاف الأضبضٍت نًكتب انبذىث بجبيعت انرٌبدة الأههٍت بذرَتا

، ٍٛاء وبٔذ أثؾبصبً ِقجو٠خ قتتشجٍع انبذج انعهًى انرصٍٍ انقبئى عهى انًُهجٍت انعهًٍت انذقٍ .1

 .أٚ ١ِلا١ٔخ أٚ ٔظو٠خ

ػجو الإّواف اٌؼٍّٝ، اٌزله٠ت اٌَّزّو، ٚاٌلػُ فٝ اػلاك  تطىٌر قذراث انطهبت انببدخٍٍ .2

 .ِمزوؽبد ثؾض١خ ِزىبٍِخ

ٚاٌزؤول ِٓ ٍلاِزٙب إٌّٙغ١خ ٚإٔبٌزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرٛافمٙب ِغ أفلال١بد  يراجعت يقتردبث انطهبت .3

 .اٌجؾش
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ؽٛي ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌّقزٍفخ ٌزط٠ٛو ِؼبهف أػٚبء  رظ عًم وَذواث ودوراث تذرٌبٍتتُظٍى و .4

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ

اٌغّبػ١خ ٚاٌفوك٠خ، ٚكػُ  تشجٍع أعضبء هٍئت انتذرٌص عهى الاَخراط فى انًشبرٌع انبذخٍت .5

 .ْٔو أثؾبصُٙ فٝ ِغلاد ِؾىّخ

اٌّورجطخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ، ثّب ٠َُٙ فٝ ِؼبٌغخ اٌمٚب٠ب  دعى انبذىث انتطبٍقٍت .6

 .الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ

 .ّٚٙبْ اٌزياِٙب ثّؼب١٠و اٌزؾى١ُ اٌلٌٚٝ الإشراف عهى ئصذار انًجهت انعهًٍت انخبصت ببنجبيعت .7

رّٚٓ الاٌزياَ ػجو ٌغٕخ ِقزٖخ رّٕؼ اٌزٖبه٠ؼ الأفلال١خ ٚ يتببعت انجىاَب الأخلاقٍت نهبذىث .8

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ا١ٌّٕٙخ

ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌزجبكي اٌقجواد ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِْٚبه٠غ  تعسٌس انتعبوٌ الأكبدًٌى .9

 .ِْزووخ

 نهذف الأول: تشجٍع انبذج انعهًى انرصٍٍ انقبئى عهى انًُهجٍت انعهًٍت انذقٍقتا

 

التى يعمل عليها مكتب البحوث بجامعة الريادة يعُد تشجيع البحث العلمى الرصين من أهم المرتكزات 

الأهلية بدرنة، إذ يضع هذا الهدف فى صدارة أولوياته لضمان أن تكون جميع الدراسات التى تجُرى 

داخل الجامعة متوافمة مع المعايير العلمية العالمية. فالبحث الرصين ليس مجرد نشاط أكاديمى يضُاف 

معرفية متكاملة تموم على منهجية دليمة، وأصالة فكرية، ولدرة على إلى السجل الجامعى، بل هو عملية 

 .الإسهام فى تطوير المعرفة وحل المشكلات

 

يركز المكتب فى هذا الهدف على تعزيز التزام الباحثين ـ سواء كانوا طلبة أو أعضاء هيبة تدريس ـ 

فرضيات لابلة للاختبار،  بمبادئ المنهجية العلمية. ويشمل ذلن صياغة أسبلة بحثية واضحة، وضع

استخدام أدوات جمع بيانات معتمدة، وتحليل النتابج وفك أساليب إحصابية دليمة. كما يعُزز المكتب أهمية 

اتباع معايير أخلالية فى جميع المراحل، بدءاً من اختيار موضوع البحث وحتى عرض النتابج. فالدلة 

 .عن مفهوم البحث الرصينالمنهجية والأمانة العلمية عنصران لا ينفصلان 

 

وتتم ترجمة هذا الهدف إلى ممارسات عملية من خلال توفير بيبة داعمة تساعد الباحثين على الوصول 

إلى مصادر معرفية متنوعة. فيعمل المكتب على تزويد المكتبة الجامعية بكتب ومراجع حديثة، وربطها 

كما يوُفر دورات تدريبية فى استخدام  .ScienceDirectو Scopusبمواعد بيانات إلكترونية عالمية مثل 



18 
 

، مما يمُكّن الباحثين من تحليل بياناتهم بشكل احترافى. NVivoو SPSS البرامج البحثية والإحصابية مثل

إضافة إلى ذلن، ينُظم المكتب ورش عمل حول كتابة الممترحات البحثية وصياغة الممالات العلمية وفك 

 .متطلبات المجلات المحكمة

 

ويعُزز المكتب من ثمافة النشر العلمى المبنى على المنهجية الدليمة عبر تشجيع الباحثين على نشر 

أبحاثهم فى مجلات دولية ذات معامل تأثير، بما يسُهم فى رفع تصنيف الجامعة وزيادة الاستشهادات بها. 

كاديمى وسيلة لتطوير كما يشجع على عرض الأبحاث فى مؤتمرات محلية ودولية، حيث يمُثل النماش الأ

الأفكار وصمل النتابج. هذا التوجه لا يخدم الباحث الفرد فحسب، بل يسُهم فى رفع سمعة الجامعة وإبراز 

 .لدرتها على إنتاج معرفة أصيلة

 

ولا يغفل المكتب جانب التخصصات المتعددة، إذ يشُجع على الجمع بين الأبحاث المخبرية والتطبيمية 

ة. فالبحوث المخبرية تسُهم فى إنتاج معرفة علمية دليمة فى مجالات مثل الطب والميدانية والنظري

والهندسة، بينما تمُكن الدراسات الميدانية من فهم الظواهر الاجتماعية والالتصادية عبر التفاعل المباشر 

ا جديدة. مع الوالع. أما البحوث النظرية فتعُزز من تطوير الأطر المفاهيمية وتفسير الظواهر من زواي

 .هذا التنوع يضمن شمولية المعرفة ويعُزز من ثراء الإنتاج العلمى للجامعة

 

إن تشجيع البحث العلمى الرصين وفك المنهجية الدليمة يحُمك عدة مكاسب استراتيجية: فهو يسُهم فى 

ثاً ذات ليمة بناء سمعة أكاديمية لوية للجامعة، ويعُزز من لدرات الطلبة والأساتذة، ويوُفر للمجتمع بحو

عملية يمكن أن تسُهم فى صياغة السياسات العامة. ومن خلال هذا الهدف، يسعى المكتب إلى ترسيخ 

 .ثمافة بحثية متكاملة تجعل الجامعة مركزاً للإبداع الفكرى والإنتاج المعرفى، وبيت خبرة للمجتمع الليبى

 

 نعهًى وانتذرٌب انًطتًر وانذعىانهذف انخبَى: تطىٌر قذراث انطهبت انببدخٍٍ عبر الإشراف ا

٠لُهن ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أْ اٌطٍجخ اٌجبؽض١ٓ ٠ّضٍْٛ اٌغ١ً اٌمبكَ اٌنٜ ١ٍمٛك 

١َِوح اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ ١ٌج١ب، ٚأْ الاٍزضّبه فٝ للهارُٙ ِٕن اٌّواؽً الأٌٚٝ ٘ٛ اٌّٚبْ اٌؾم١مٝ ٌجٕبء 

٠ؼُزجو رط٠ٛو للهارُٙ ػجو الإّواف اٌؼٍّٝ اٌلل١ك، ٚاٌزله٠ت  لبػلح ِؼوف١خ ٍٕجخ َِٚزلاِخ. ٌنٌه

 .اٌَّزّو، ٚاٌلػُ اٌّبكٜ ٚاٌّؼٕٜٛ ٘لفبً اٍزوار١غ١بً ٠ٚؼٗ اٌّىزت فٝ ِملِخ أ٠ٌٛٚبرٗ
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٠ٕطٍك اٌّىزت ِٓ ِجلأ أٍبٍٝ ٠زّضً فٝ أْ اٌجؾش ١ٌٌ ِغوك ِزطٍت أوبك٠ّٝ ٌٍزقوط، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ 

ّق١ٖخ اٌطبٌت وجبؽش َِزمً لبكه ػٍٝ ١ٕبغخ الأٍئٍخ، افزجبه روث٠ٛخ ٚػ١ٍّخ رَُُٙ فٝ رْى١ً 

اٌفو١ٙبد، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٝ كٚه الإّواف اٌؼٍّٝ اٌنٜ ٠ؼُل اٌؼّٛك اٌفموٜ ٌٕغبػ أٜ 

ِْوٚع ثؾضٝ. فبٌّىزت ٠ؼًّ ػٍٝ ٚٙغ ِؼب١٠و ٚاٙؾخ لافز١به اٌّْوف١ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ، ٚري٠ٚلُ٘ 

ػٍٝ ِزبثؼخ اٌطٍجخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌَّبه اٌٖؾ١ؼ، ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ثؤكٚاد رله٠ج١خ رَبػلُ٘ 

 .اٌزفبػً اٌَّزّو ث١ٓ اٌّْوف ٚاٌطبٌت ِٓ فلاي ٌمبءاد كٚه٠خ

أِب اٌزله٠ت اٌَّزّو ف١ؤفن أّىبلاً ِزؼلكح. فبٌّىزت ٠ُٕظُ ٚهُ ػًّ ِزقٖٖخ فٝ وزبثخ ِمزوؽبد 

اٌجؾش ا١ٌّلأٝ. وّب ٠ُٛفو كٚهاد فٝ ِٙبهاد اٌؼوٗ اٌجؾش، اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد الإؽٖبئ١خ، ٚرم١ٕبد 

الأوبك٠ّٝ، ٚأٍب١ٌت وزبثخ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو، ٚأٌٍ ِواعؼخ الأكث١بد. ٘نٖ اٌزله٠جبد رَُُٙ فٝ 

ٕمً ِٙبهاد اٌطٍجخ ٚرؼيى صمزُٙ ثؤٔفَُٙ وجبؽض١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ. ٠ُْٚغغ 

رّواد ٚٔلٚاد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ، ؽ١ش رؼُزجو ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد ِٕٖبد ِّٙخ اٌّىزت اٌطٍجخ ػٍٝ ؽٚٛه ِئ

 .ٌٍزفبػً ِغ فجواء ٚثبؽض١ٓ آفو٠ٓ، ٚرىَُجُٙ فجواد ػ١ٍّخ رزغبٚى ؽلٚك اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ

ً ثبٌلػُ اٌّبكٜ ٚاٌّؼٕٜٛ. فؼٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّبٌٝ، ٠َؼٝ اٌٝ رٛف١و ر٠ًّٛ  ً فبٕب ٠ٌُٚٛٝ اٌّىزت ا٘زّبِب

ٍجخ اٌّز١ّيح، أٚ ػٍٝ الألً رغط١خ رىب١ٌف أٍب١ٍخ ِضً اٌطجبػخ، الاٍزج١بٔبد، أٚ ثؼ٘ ِؾلٚك ٌّْبه٠غ اٌط

الأعٙيح اٌجؾض١خ اٌج١َطخ. ٚػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؼٕٜٛ، ٠ُٛفو اٌّىزت فلِبد اٍزْبه٠خ ػجو ٌمبءاد اهّبك٠خ 

صُٙ. وّب ٠ُْغغ رَبػل اٌطٍجخ ػٍٝ رغبٚى اٌؼمجبد إٌف١َخ أٚ إٌّٙغ١خ اٌزٝ لل رٛاعُٙٙ أصٕبء اػلاك أثؾب

ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ّٙٓ فوق ثؾض١خ ٛلاث١خ ِزؼلكح اٌزقٖٖبد، ِّب ٠ؼيى هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼٍُ 

 .اٌّزجبكي

ٚلا ٠مف كػُ اٌّىزت ػٕل ؽلٚك رٕف١ن اٌجؾش، ثً ٠ّزل اٌٝ ِوؽٍخ إٌْو. فبٌطٍجخ ٠ُْغؼْٛ ػٍٝ رؾ٠ًٛ 

و فٝ اٌّغلاد اٌّؾىّخ. ٠ٚمُلَ اٌّىزت ٌُٙ ِْبه٠غ رقوعُٙ أٚ أثؾبس اٌّبعَز١و اٌٝ ِمبلاد لبثٍخ ٌٍْٕ

اٌلػُ اٌفٕٝ ٚالإّوافٝ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ ١ٕبغخ اٌّمبلاد ٚفك ِزطٍجبد إٌْو اٌلٌٚٝ. ٘نا الأقواٛ 

اٌّجىو فٝ إٌْو ٠ؼُيى فوُٕٙ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٠ٚىَُت اٌغبِؼخ ثلٚه٘ب ٍّؼخ ١ٛجخ ػجو ى٠بكح 

 .أزبعٙب اٌجؾضٝ

جخ اٌجبؽض١ٓ لا ٠ؼُزجو ِغوك ٘لف رى١ٍّٝ، ثً ٘ٛ اٍزضّبه فٝ اٌَّزمجً. فّٓ فلاي اْ رط٠ٛو للهاد اٌطٍ

٘نا اٌٙلف، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ ثٕبء ع١ً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا١ٌٍج١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ أكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌؾل٠ضخ، 

ّىزت رٛاىٔبً ث١ٓ ٠ٍٚزيِْٛ ثبلأفلال١بد الأوبك١ّ٠خ، ٠َُّْٚٙٛ ثفؼب١ٌخ فٝ فلِخ ِغزّؼُٙ. ٚثنٌه، ٠ؾُمك اٌ
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ثٕبء اٌملهاد اٌفوك٠خ ٌٍطٍجخ، ٚرؼي٠ي اٌّىبٔخ اٌّئ١ٍَخ ٌٍغبِؼخ وّٕٖخ لإػلاك اٌجبؽض١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّبً 

 .ٚأوبك٠ّٟ

انهذف انخبنج: يراجعت يقتردبث انطهبت وانتأكذ يٍ ضلايتهب انًُهجٍت وأصبنتهب انعهًٍت وتىافقهب يع 

 أخلاقٍبث انبذج

طٍجخ فطٛح ِؾٛه٠خ فٝ كٚهح اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ؽ١ش ٠ؾوٓ ِىزت اٌجؾٛس ٠ّضً ِواعؼخ ِمزوؽبد اٌ

ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ػٍٝ ّٙبْ أْ رىْٛ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ اٌزٝ ٠ملِٙب اٌطٍجخ ِزَمخ ِغ اٌّؼب١٠و 

الأوبك١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ِٚغ ٙٛاثٜ إٌيا٘خ اٌؼ١ٍّخ. ٠ٚلُهن اٌّىزت أْ اٌّمزوػ اٌجؾضٝ ١ٌٌ ِغوك ٚهلخ 

١خ، ثً ٘ٛ اٌقو٠طخ اٌزٝ رٛعٗ اٌجبؽش فلاي ع١ّغ ِواؽً كهاٍزٗ، ِٚٓ صُ فبْ عٛكح اٌّمزوػ رؾلك أٌٚ

 ً  .ثْىً ِجبّو ل١ّخ إٌزبئظ اٌزٝ ١ٍزُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب لاؽمب

٠ٕطٍك اٌّىزت فٝ ٘نا اٌٙلف ِٓ ِجلأ أْ وً ِمزوػ ثؾضٝ ٠ٕجغٝ أْ ٠ظُٙو ٚٙٛؽبً فٝ ١ٕبغخ اٌّْىٍخ 

أ٘لاف اٌلهاٍخ، ِٕٚٙغ١خ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن، ٚإٔبٌخ فٝ افز١به اٌّٛٙٛع. ٌنٌه ٠مَٛ اٌجؾض١خ، ٚكلخ فٝ رؾل٠ل 

اٌّىزت ثزْى١ً ٌغبْ أوبك١ّ٠خ ِزقٖٖخ رزٌٛٝ ِواعؼخ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ِٓ اٌطٍجخ. ٘نٖ اٌٍغبْ رُٚ 

 أٍبرنح ٚفجواء فٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثزم١١ُ ػٕبٕو اٌّمزوػ ثللخ، ثّب فٝ مٌه ٍئاي اٌجؾش،

ِواعؼخ الأكث١بد، فطخ عّغ اٌج١بٔبد، ٚأكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّمزوؽخ. ٠ٚؼُزجو ٘نا اٌزم١١ُ ١ٍٍٚخ ٌّٚبْ أْ 

 .اٌجؾش ٌٓ ٠ىْٛ ِغوك رىواه ٌلهاٍبد ٍبثمخ، ثً اٙبفخ ٔٛػ١خ رَل فغٛح ِؼوف١خ ؽم١م١خ

ً ثبٌَلاِخ إٌّٙغ١خ، ؽ١ش ٠ُْلك ػٍٝ أْ رىْٛ اٌّمزوؽبد ِج ً فبٕب ١ٕخ ػٍٝ أٌٍ ٠ٌٚٛٝ اٌّىزت ا٘زّبِب

ػ١ٍّخ ٚاٙؾخ. فبٌّىزت ٠وف٘ اٌّمزوؽبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ ِٕٙغ١بد ٙؼ١فخ أٚ غ١و كل١مخ، أٚ رٍه اٌزٝ 

رفزمو اٌٝ فطخ ٚاٙؾخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. وّب ٠مَٛ ثزمل٠ُ ر١ٕٛبد ٌٍطٍجخ ٌزؾ١َٓ أكٚاد اٌجؾش أٚ رؼل٠ً 

ٌؼ١ٍّخ، ٠زؼٍُ اٌطٍجخ و١ف ١ُٖ٠غْٛ اٌفو١ٙبد ثّب ٠ّٚٓ ِلاءِزٙب ٌٍّٛٙٛع اٌّلهًٚ. ِٚٓ فلاي ٘نٖ ا

 .ثؾٛصبً ه١ٕٕخ روُاػٝ اٌللخ اٌؼ١ٍّخ

أِب ِٓ ٔبؽ١خ الإٔبٌخ، ف١ؾوٓ اٌّىزت ػٍٝ أْ رىْٛ اٌّمزوؽبد ماد ِٛٙٛػبد ِجزىوح رقلَ 

اؽز١بعبد اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ ٚرَُُٙ فٝ اصواء اٌّؼوفخ. ٌنٌه ٠ُْغغ اٌطٍجخ ػٍٝ افز١به ِٛٙٛػبد عل٠لح 

ٖؾخ اٌؼبِخ، الالزٖبك اٌّؾٍٝ، اٌج١ئخ، أٚ اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش رىْٛ ٌٍلهاٍخ علٜٚ ػ١ٍّخ رزؼٍك ثمٚب٠ب اٌ

ِٚوكٚك ِجبّو ػٍٝ اٌّغزّغ. ٠ُٚٛفو اٌّىزت عٍَبد اٍزْبه٠خ ٌَّبػلح اٌطٍجخ فٝ رؾل٠ل اٌفغٛاد اٌجؾض١خ 

 .ػجو ِواعؼخ الأكث١بد اٌَبثمخ ٚاٍزقلاَ لٛاػل ث١بٔبد ػ١ٍّخ ك١ٌٚخ
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ٝ ٌٍّىزت فٝ اٌزؤول ِٓ رٛافك اٌّمزوؽبد ِغ ٙٛاثٜ أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ. ٠ٚزغٍٝ اٌلٚه الأفلال

فبٌّىزت ٠ٍُيَ اٌطٍجخ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمبد أفلال١خ فبٕخ اما وبْ اٌجؾش ٠زّٚٓ عّغ ث١بٔبد ِٓ أفواك 

أٚ ِئٍَبد. ٚرًّْ ٘نٖ اٌّٛافمبد ّٙبْ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّْبهو١ٓ 

ٚرغٕت أٜ ِّبهٍبد لل رؼُوُٙٙ ٌٍقطو. وّب ٠ُْلك اٌّىزت ػٍٝ ٙوٚهح رٛص١ك ع١ّغ اٌَّز١ٕوح، 

 .اٌّواعغ ثللخ ٌزغٕت الأزؾبي أٚ اٌَولخ اٌفىو٠خ

ٚلا ٠زٛلف كٚه اٌّىزت ػٕل ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فؾَت، ثً ٠ؼُزجو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ؽل مارٙب، ؽ١ش ٠زُ 

اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٝ ِمزوؽبرُٙ. ٘نٖ اٌّلاؽظبد رَبػلُ٘ ري٠ٚل اٌطٍجخ ثزغن٠خ هاعؼخ ِفٍٖخ ؽٛي ٔمبٛ 

ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٝ اٌزفى١و إٌملٜ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّٙغٝ. ٚثنٌه ٠ٖجؼ اػلاك اٌّمزوػ اٌجؾضٝ فوٕخ 

 .ٌجٕبء للهاد اٌطٍجخ ٚرؼي٠ي اٌزياُِٙ ثبٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ

أِبْ ٠ؾفع اٌغبِؼخ ِٓ الأثؾبس  اْ ِواعؼخ ِمزوؽبد اٌطٍجخ رؼُزجو ّٙبٔخ ٌغٛكح الأثؾبس، ّٕٚبَ

اٌٚؼ١فخ أٚ غ١و الأفلال١خ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس اٌٝ ثٕبء صمبفخ أوبك١ّ٠خ لبئّخ 

ػٍٝ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل، ٚاٌللخ إٌّٙغ١خ، ٚإٌيا٘خ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠غؼً أثؾبس اٌطٍجخ أوضو رؤص١واً ٚعلٜٚ 

 .ثْىً ػبَ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ أٚ فٝ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ

انهذف انرابع: تُظٍى ورظ عًم وَذواث ودوراث تذرٌبٍت دىل يُبهج انبذج انًختهفت نتطىٌر يعبرف 

 أعضبء هٍئت انتذرٌص وانطهبت

٠لُهن ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٝ لا ٠ّىٓ أْ ٠يك٘و الا ِٓ فلاي ثٕبء 

ٌٚنٌه ٠ؤرٝ رٕظ١ُ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ وغيء للهاد ِؼوف١خ ِٕٚٙغ١خ َِزّوح، 

أٍبٍٝ ِٓ اٍزوار١غ١زٗ ٌزط٠ٛو اٌّؼبهف الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. 

فبلأْٔطخ اٌزله٠ج١خ لا رؼُل ِغوك فؼب١ٌبد عبٔج١خ، ثً ٘ٝ أكٚاد فبػٍخ لإؽلاس رغ١١و ؽم١مٝ فٝ اٌفىو 

 .ٌجؾض١خ، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح اٌّقوعبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخٚاٌّّبهٍخ ا

رجلأ ٘نٖ اٌغٙٛك ِٓ فلاي رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍجبؽض١ٓ. فبٌّىزت ٠غُوٜ اٍزج١بٔبد 

ِْٚبٚهاد ِغ الأٍبرنح ٚاٌطٍجخ ٌزؾل٠ل أٚعٗ اٌمٖٛه إٌّٙغٝ أٚ اٌزمٕٝ ٌل٠ُٙ، صُ ٠ُُّٖ اٌجواِظ 

ِغ ٘نٖ الاؽز١بعبد. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اما أظٙود الاٍزج١بٔبد أْ ػلكاً ِٓ اٌطٍجخ  اٌزله٠ج١خ ثّب ٠زٕبٍت

 أٚ SPSS ٠فزموْٚ اٌٝ اٌّٙبهاد فٝ اٍزقلاَ ثواِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ، ٠زُ رٕظ١ُ كٚهح ِزقٖٖخ فٝ

R.  ُػمل ٚاما رج١ٓ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾبعخ اٌٝ رله٠ت ِزملَ فٝ ر١ُّٖ اٌلهاٍبد اٌّقزٍطخ، ٠ز
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ٚهّخ ػًّ رغّغ ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ. ٘نٖ اٌّوٚٔخ رّٚٓ أْ رىْٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ماد ٍٕخ 

 .ِجبّوح ثبٌّْىلاد اٌٛالؼ١خ اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌجبؽضْٛ

ٚلا ٠مزٖو الأِو ػٍٝ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ، ثً ٠ًّْ أ٠ٚبً اٌغٛأت اٌفىو٠خ ٚالأفلال١خ. فبٌّىزت ٠ٕظُ ٔلٚاد 

أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ِضً أ١ّ٘خ اٌّٛافمخ اٌَّز١ٕوح ٌٍّْبهو١ٓ، ٚو١ف١خ رغٕت الأزؾبي، رٛػ٠ٛخ ؽٛي 

ٚٛوق رٛص١ك اٌّواعغ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ. وّب ٠زُ رٕظ١ُ ؽٍمبد ٔمبُ ؽٛي ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؾل٠ضخ، ِضً 

ٌج١بٔبد اٌىج١وح. ٘نٖ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، إٌّنعخ الإؽٖبئ١خ اٌّزملِخ، أٚ أٍب١ٌت اٌجؾش اٌولّٝ ثبٍزقلاَ ا

 .إٌلٚاد رفزؼ آفبلبً عل٠لح أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚرُْغؼُٙ ػٍٝ اٍزىْبف أكٚاد ِٕٚٙغ١بد ِجزىوح

ٚاٌٝ عبٔت اٌٛهُ ٚإٌلٚاد، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ اكفبي صمبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ػجو اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

ؾش فطٛح ثقطٛح، ثلءاً ِٓ ١ٕبغخ ٠ٍٛٛخ الأِل. فٕٙبن ثواِظ رّزل لأٍبث١غ رغُطٝ ِواؽً اػلاك اٌج

اٌَئاي اٌجؾضٝ، ِوٚهاً ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚأزٙبءً ثىزبثخ إٌزبئظ ْٚٔو٘ب. ٘نٖ اٌجواِظ رّٕؼ 

اٌّْبهو١ٓ فوٕخ ٌٍزؼٍُ اٌؼٍّٝ ٚاٌزطج١مٝ، ؽ١ش ٠زُ رى١ٍفُٙ ثّٙبَ ػ١ٍّخ رطُجك ِجبّوح ػٍٝ ِْبه٠ؼُٙ 

 .اٌجؾض١خ

ح ِٓ اٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ فٝ ٘نٖ الأْٔطخ. فٙٛ ٠َز١ٚف فجواء وّب ٠ؾوٓ اٌّىزت ػٍٝ الاٍزفبك

ِٓ عبِؼبد ١ٌج١خ ٚػوث١خ ٚك١ٌٚخ لإٌمبء ِؾبٙواد أٚ ل١بكح ٚهُ ِزملِخ. ٘نٖ الاٍزٚبفخ لا رضُوٞ 

ً فٝ ثٕبء ّجىبد رؼبْٚ ثؾضٝ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ٘نٖ اٌّئٍَبد. ِٚٓ  اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٝ فمٜ، ثً رَُُٙ أ٠ٚب

 .ب١ٌبد، ٠زُ هثٜ اٌجبؽض١ٓ ثآفو اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚأٍب١ٌجٗفلاي ٘نٖ اٌفؼ

٠ُٚٚبف اٌٝ مٌه أْ ٘نٖ الأْٔطخ لا رقلَ اٌجبؽض١ٓ فؾَت، ثً رَُُٙ فٝ هفغ ِىبٔخ اٌغبِؼخ ٔفَٙب. فزٕظ١ُ 

 ٚهُ ػًّ ٚٔلٚاد ِزقٖٖخ ٠ؼُيى ِٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ وّئٍَخ ْٔطخ أوبك١ّ٠بً، لبكهح ػٍٝ أزبط ٚٔمً

اٌّؼوفخ. وّب رَُُٙ ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد فٝ هفغ َِزٜٛ اٌٛػٝ اٌّغزّؼٝ ثلٚه اٌغبِؼخ فٝ رط٠ٛو اٌجؾش 

 .اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ

اْ رٕظ١ُ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٠ّضً أكاح اٍزوار١غ١خ ٌّىزت اٌجؾٛس، لأٔٗ ٠ُّىّٓ 

هارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ، ٠ٚوٍُـ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌَّزغلح، ٠ٚؼُيى ِٓ لل

اٌَّزّو كافً اٌغبِؼخ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ فٍك ث١ئخ أوبك١ّ٠خ ك٠ٕب١ِى١خ، لبكهح 

ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌجؾض١خ، ٚلبكهح ػٍٝ رقو٠ظ ثبؽض١ٓ ِز١ّي٠ٓ ٠َّْٙٛ فٝ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ 

 .فٝ ١ٌج١ب
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تشجٍع أعضبء هٍئت انتذرٌص عهى الاَخراط فى انًشبرٌع انبذخٍت انجًبعٍت وانفردٌت، انهذف انخبيص: 

 ودعى َشر أبذبحهى فى يجلاث عهًٍت يذكًت

٠ٚغ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ كػُ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ّٙٓ أ٠ٌٛٚبرٗ، اكهاوًب ِٕٗ 

ٚأْ أقواُٛٙ اٌفؼبّي فٝ اٌّْبه٠غ اٌؼ١ٍّخ ٠ُّضً هافؼخ ثؤْ الأٍبرنح ُ٘ اٌؼّٛك اٌفموٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ، 

أٍب١ٍخ ٌوفغ َِزٜٛ اٌغبِؼخ ػ١ٍّبً ٚر١ٕٖفٙب أوبك١ّ٠بً. ٠ٚؤرٝ ٘نا اٌٙلف ١ٌئول ػٍٝ أْ اٌجؾش ١ٌٌ ِغوك 

ْٔبٛ فوكٜ ِٕؼيي، ثً ٘ٛ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚالإثلاع اٌفوكٜ، ٚرزوعُ اٌٝ 

 .بِؼخ ِٛلؼبً ِز١ّيًا فٝ اٌَبؽخ الأوبك١ّ٠خْٔو ػٍّٝ ٠ّٚٓ ٌٍغ

فٝ عبٔت اٌّْبه٠غ اٌفوك٠خ، ٠ْغغ اٌّىزت الأٍبرنح ػٍٝ رط٠ٛو أفىبه ثؾض١خ أ١ٍٕخ رَزٕل اٌٝ فجوارُٙ 

اٌؼ١ٍّخ ِٚغبلاد رقُٖٖٙ. فبٌّْبه٠غ اٌفوك٠خ رؼُل فوٕخ لإثواى الإثلاع اٌْقٖٝ ٚرط٠ٛو َِبهاد 

ؼخ. ٠ُٚٛفو اٌّىزت اٌلػُ اٌلاىَ ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌّمزوؽبد ثؾض١خ ِزؼّمخ ر١ُٚف اٌٝ ه١ٕل اٌغبِ

اٌجؾض١خ، ٚرمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ؽٛي افز١به إٌّٙغ١بد إٌّبٍجخ، ٚونٌه رٛف١و ِٖبكه ِؼوف١خ ٚلٛاػل ث١بٔبد 

 .ػ١ٍّخ رؼ١ُٓ اٌجبؽش ػٍٝ ارّبَ كهاٍزٗ ثغٛكح ػب١ٌخ

لس فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌّؼبٕو، ؽ١ش رؼُبٌظ أِب اٌّْبه٠غ اٌغّبػ١خ، ف١وٜ اٌّىزت أٔٙب رّضً الارغبٖ الأؽ

اٌمٚب٠ب اٌىجوٜ ػجو رؼبْٚ ث١ٓ ػلح رقٖٖبد. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ُْغغ اٌّىزت ػٍٝ رى٠ٛٓ فوق ثؾض١خ رُٚ 

أٍبرنح ِٓ ألَبَ ِقزٍفخ، ثً ٠ٚؾفي اٌزؼبْٚ ِغ عبِؼبد أفوٜ كافً ١ٌج١ب ٚفبهعٙب. ٘نٖ اٌّْبه٠غ اٌج١ٕ١خ 

ظ ِْىلاد ِؼملح ِضً الأِٓ اٌغنائٝ، اٌٖؾخ اٌؼبِخ، اٌزغ١و إٌّبفٝ، رُّىّٓ ِٓ أزبط أثؾبس ١ٌّّٛخ رؼبٌ

ٚاٌزؼ١ٍُ. وّب أْ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٠َُُٙ فٝ رجبكي اٌقجواد، ٚر١ٍٛغ ّجىخ اٌؼلالبد الأوبك١ّ٠خ، ٠ٚي٠ل ِٓ 

فوٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ عٙبد ِبٔؾخ، ٔظوًا لأْ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ػبكح ِب رفًٚ اٌّْبه٠غ 

 .ؼلكح اٌزقٖٖبداٌزؼب١ٔٚخ ِز

ٚثبٌزٛاىٜ ِغ رْغ١غ الأقواٛ فٝ اٌّْبه٠غ، ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ كػُ ػ١ٍّخ إٌْو اٌؼٍّٝ وٕزبط ٛج١ؼٝ 

ٌٙنٖ اٌغٙٛك. فبٌْٕو فٝ ِغلاد ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٠ؼُزجو ِؼ١بهًا أٍب١ٍبً ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛكح الأثؾبس ِٚلٜ 

د الأوبك١ّ٠خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رؤص١و٘ب. ٌنٌه ٠ُٛفو اٌّىزت ٚهُ ػًّ ِزقٖٖخ فٝ وزبثخ اٌّمبلا

كٚه٠بد ماد ِؼبًِ رؤص١و ِورفغ. وّب ٠َُبػل الأٍبرنح ػٍٝ افز١به اٌّغلاد إٌّبٍجخ، ٚرغٕت اٌّغلاد 

ا١ٌّ٘ٛخ أٚ غ١و اٌّؼزوف ثٙب. ٚاٌٝ عبٔت اٌزله٠ت، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ رٛف١و كػُ ٌٛعَزٝ ِٚبكٜ 

 .خ ثبٌَٕجخ ٌٍّغلاد اٌؼب١ٌّخ ماد اٌوٍَٛ اٌّورفؼخٌٍَّبػلح فٝ رغط١خ هٍَٛ إٌْو ػٕل اٌؾبعخ، فبٕ
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٠ُٚٚبف اٌٝ مٌه أْ اٌّىزت ٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ي الأٍبرنح ِٓ فلاي ٚٙغ ٔظبَ رىو٠ُ ٌلأثؾبس اٌّز١ّيح، 

ثؾ١ش ٠زُ الإػلاْ ٠ٍٕٛبً ػٓ أفًٚ الأثؾبس إٌّْٛهح ٚرىو٠ُ إٔؾبثٙب. ٘نا اٌزؾف١ي ٠َُُٙ فٝ فٍك صمبفخ 

ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٠ٚلفؼُٙ اٌٝ الاٌزياَ ثبٌغٛكح ٚالاثزىبه. وّب ٠زُ رْغ١ؼُٙ ػٍٝ رٕبف١َخ ا٠غبث١خ ث١ٓ أػ

اٌّْبهوخ فٝ ِئرّواد ك١ٌٚخ، ؽ١ش ٠ز١ُؼ ػوٗ الأثؾبس ػٍٝ ِٕٖبد ػب١ٌّخ فوٕخ أوجو ٌلأزْبه 

 .ٚالاػزواف اٌلٌٚٝ

أٚ اٌغّبػ١خ، ٚكػُ اْ رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ الأقواٛ فٝ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ، ٍٛاء اٌفوك٠خ 

ْٔو أثؾبصُٙ فٝ ِغلاد ِؾىّخ، ٠ُّضً اٍزضّبهًا اٍزوار١غ١بً فٝ هأً اٌّبي الأوبك٠ّٝ ٌٍغبِؼخ. فىً 

ِْوٚع ٔبعؼ ٚوً ٚهلخ ِْٕٛهح رؼُيى ِٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ، ٚرغؼٍٙب أوضو للهح ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚرضُجذ 

خ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠زوٍـ كٚه للهرٙب ػٍٝ أْ رىْٛ ِوويًا ػ١ٍّبً ِوِٛلبً فٝ ١ٌج١ب ٚإٌّطم

 .الأٍبرنح وجبؽض١ٓ فبػ١ٍٓ، ٠ٚزوٍـ كٚه اٌّىزت وؾبٕٙخ ٌلإثلاع ٚالإٔزبط اٌؼٍّٝ اٌوف١غ

 

 انهذف انطبدش: دعى انبذىث انتطبٍقٍت انًرتبطت ببدتٍبجبث انًجتًع انهٍبى

اٌؼٍّٝ لا ٠مزٖو ػٍٝ اصواء ٠لُهن ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أْ اٌلٚه اٌغٛ٘وٜ ٌٍجؾش 

اٌّؼوفخ إٌظو٠خ أٚ هفغ اٌز١ٕٖف الأوبك٠ّٝ، ثً ٠زؼلاٖ ١ٌَُُٙ ثْىً ِجبّو فٝ فلِخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛوٖ. 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٚغ اٌّىزت كػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ وؤؽل أُ٘ أ٘لافٗ الاٍزوار١غ١خ، أطلالبً ِٓ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ 

بػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٝ رٛاعٗ ١ٌج١ب. فبٌغبِؼخ، ثبػزجبه٘ب ِئٍَخ ٌجؾٛس رؼُبٌظ اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ ٚالاعزّ

رؼ١ّ١ٍخ ١ٕٛٚخ، رزؾًّ َِئ١ٌٚخ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ فٝ ؽً ِْىلاد اٌّغزّغ ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ٚالؼ١خ لبئّخ 

 .ػٍٝ الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ

افز١به ٠زّضً اٌلػُ اٌنٜ ٠ملِٗ اٌّىزت أٚلاً فٝ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ، ٍٛاء وبٔٛا ٍٛجخ أٚ أٍبرنح، ٔؾٛ 

ِٛٙٛػبد ماد ٍٕخ ِجبّوح ثبٌٛالغ ا١ٌٍجٝ. فبٌّىزت ٠ْغغ اٌلهاٍبد اٌزٝ رؼُبٌظ لٚب٠ب اٌٖؾخ اٌؼبِخ 

ِضً أزْبه الأِواٗ اٌّيِٕخ، أٚ ِْىلاد اٌجطبٌخ ٚاٌفمو، أٚ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ وبٌزٍٛس ٚاكاهح ا١ٌّبٖ. ٘نا 

ًٍب ٠زغبٚى ؽلٚك اٌغبِؼخاٌزٛع١ٗ ٠ّٚٓ أْ رىْٛ ٔزبئظ الأثؾبس لبثٍخ ٌٍزطج١ك، ٚأْ رُ   .ؾلس رؤص١وًا ٍِّٛ

٠ٚؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رٛف١و آ١ٌبد كػُ ِزؼلكح ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ. فٕٙبن ر١َٙلاد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٓ 

اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبٓ ػجو ّواوبد ه١ٍّخ رجُوِٙب اٌغبِؼخ، ِّب ٠ًَُٙ ػ١ٍّخ عّغ 

ت اٍزْبهاد ِٕٙغ١خ رَبػل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ر١ُّٖ كهاٍبد ١ِلا١ٔخ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّلا١ٔخ. وّب ٠ُٛفو اٌّىز
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ل٠ٛخ، روُاػٝ ِؼب١٠و اٌللخ ٚاٌزّض١ً اٌؼ١ٕٝ، ٚرٕزظ ث١بٔبد ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٝ ١ٕبغخ ر١ٕٛبد 

ػ١ٍّخ. اٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠زُ رٛف١و ٚهُ ػًّ فٝ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ ٚإٌٛػٝ ثّب ٠ُّىّٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ 

 .رُٙ ثؼّكرف١َو ث١بٔب

ٚلا ٠مزٖو كٚه اٌّىزت ػٍٝ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن، ثً ٠ّزل اٌٝ كػُ ػ١ٍّخ رٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾٛس فٝ فلِخ 

اٌّغزّغ. فبٌّىزت ٠ُٕظُ ٔلٚاد ٌؼوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ػٍٝ ٕٕبع اٌمواه، ٍٛاء فٝ اٌّئٍَبد 

غخ ٍِقٖبد رٕف١ن٠خ ِٛعٙخ اٌؾى١ِٛخ أٚ فٝ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ. وّب ٠ُْغغ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ١ٕب

ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ، رمُلَ إٌزبئظ ثٍغخ ِجَطخ ٚرزُوعّٙب اٌٝ ر١ٕٛبد لبثٍخ ٌٍزطج١ك. ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رؼُيى 

 .ِٓ رؤص١و اٌجؾٛس، ٚرغؼٍٙب أكاح ػ١ٍّخ فٝ هٍُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ

ٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٛٛٝ. فىٍّب ٠ٚلُهن اٌّىزت أْ كػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٠َُُٙ أ٠ٚبً فٝ هفغ ِىبٔخ اٌغبِؼخ ػ

وبٔذ اٌغبِؼخ لبكهح ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ؽم١م١خ ٌّْىلاد اٌّغزّغ، ىاكد صمخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ 

اٌّلٔٝ ثٙب وْو٠ه ِٛصٛق. وّب أْ ٘نا اٌزٛعٗ ٠ُؼيى ِٓ فوٓ اٌغبِؼخ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ٌّْبه٠غ 

 .ماد اٌغلٜٚ اٌؼ١ٍّخَِزمج١ٍخ، ؽ١ش رفًُٚ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ػبكحً اٌجؾٛس 

وّب ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ اّوان اٌطٍجخ ثْىً فبػً فٝ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ، ِٓ فلاي ِْبه٠غ رقوط ِورجطخ 

ثمٚب٠ب ِغزّؼ١خ ِؾلكح، أٚ ِٓ فلاي فوق ثؾض١خ ٛلاث١خ رؼًّ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

ِ ً غزّؼ١بً، ثؾ١ش ٠لُهوْٛ أْ اٌجؾش ١ٌٌ ْٔبٛبً ٘نٖ اٌّْبهوخ رّٕؼ اٌطٍجخ فجواد ػ١ٍّخ ٚرىَُجُٙ ٚػ١ب

 .أوبك١ّ٠بً ِؼيٚلاً، ثً ١ٍٍٚخ ٌٍزغ١١و الاعزّبػٝ ٚاٌز١ّٕخ

اْ كػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٠ُّضً ٍٕخ إًٌٛ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٠ٚغَُل كٚه اٌغبِؼخ وّئٍَخ فبػٍخ 

اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ رَُُٙ فٝ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد ا١ٌٕٛٛخ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠ئول ِىزت 

ثلهٔخ أٔٗ لا ٠ىزفٝ ثبٔزبط ِؼوفخ ٔظو٠خ، ثً ٠َؼٝ اٌٝ أزبط ِؼوفخ ٔبفؼخ، رزُوعُ اٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ، 

 .ٚرؾُلس فولبً ؽم١م١بً فٝ ؽ١بح إٌبً، ٚرؼُيى ِٓ ١َِوح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ ١ٌج١ب

ببنجبيعت وضًبٌ انتسايهب بًعبٌٍر انتذكٍى  انهذف انطببع: الإشراف عهى ئصذار انًجهت انعهًٍت انخبصت

 انذونى

٠ّضً إلاه ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ اؽلٜ اٌؼلاِبد اٌجبهىح اٌزٝ روٍُـ ِىبٔخ اٌغبِؼبد، ٚرؼُيى ِٓ 

ؽٚٛه٘ب فٝ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٝ، ٚ٘ٛ ِب ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌٝ رؾم١مٗ 

١خ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼخ ّٚٙبْ رٛافمٙب ِغ أهفغ ِؼب١٠و اٌزؾى١ُ اٌلٌٚٝ. ػجو الإّواف ػٍٝ اٌّغٍخ اٌؼٍّ
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فبٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ١ٌَذ ِغوك ٚػبء ٌْٕو الأثؾبس، ثً ٘ٝ ِٕٖخ ِؼوف١خ رَُٙ فٝ ١ٕبغخ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ 

 .اٌجؾض١خ، ٚرؼُل ِوآح رؼُىٌ ِٓ فلاٌٙب عٛكح اٌّقوعبد الأوبك١ّ٠خ ِٚلٜ اٌزياِٙب ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚالأفلال١خ

٠ؾوٓ اٌّىزت ػٍٝ أْ رقُٚغ ع١ّغ الأثؾبس اٌّملِخ ٌٍْٕو ٌؼ١ٍّخ رؾى١ُ ٕبهِخ رؼزّل ػٍٝ اٌّواعؼخ 

، ثّب ٠ّٚٓ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ ٠ٚغُٕت أٜ رؾ١ي (Double-Blind Review) اٌّيكٚعخ اٌّغٌٙٛخ

لٜ اٍٙبِٗ ّقٖٝ. ٚرًّْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رم١١ُ الإٔبٌخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش، كلخ إٌّٙغ١خ، ٚٙٛػ إٌزبئظ، ِٚ

فٝ ٍل فغٛح ِؼوف١خ أٚ ِؼبٌغخ ل١ٚخ ػ١ٍّخ. ٚثٙنا اٌْىً، ٠زُ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍّؼخ اٌّغٍخ وّٖله ِٛصٛق 

 .ٌلأثؾبس الأ١ٍٕخ

وّب ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّغٍخ ثؾ١ش رزٛافك ِغ اٌّزطٍجبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍْٕو الأوبك٠ّٝ. 

٠ز١ُؼ ٌٍجبؽض١ٓ رمل٠ُ ِمبلارُٙ، ِزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، ٚاٌؾٖٛي  فبٌّغٍخ رلُاه ػجو ٔظبَ اٌىزوٚٔٝ ِزىبًِ

ػٍٝ رمبه٠و ِفٍٖخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ. ٘نا إٌظبَ ٠ًَُٙ الإعواءاد ٠ٚٛفو اٌْفبف١خ اٌىبٍِخ ٌٍجبؽض١ٓ. ونٌه، 

ثّب ٠َّؼ ثز١ٍٛغ كائوح الأزْبه  (Open Access) ٠ُْوف اٌّىزت ػٍٝ الاٌزياَ ثّؼب١٠و إٌْو اٌّفزٛػ

 .ٛي ٌلأثؾبس ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٝٚإٌٛ

٠ّضً ٘لفبً اٍزوار١غ١بً، ٠ؼًّ  Scopus ٚWeb of Scienceٚلأْ إٌٛٛي اٌٝ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ِضً 

اٌّىزت ػٍٝ هفغ عٛكح اٌّغٍخ رله٠غ١بً ػجو رؾ١َٓ اٌّؼب١٠و اٌزؾو٠و٠خ، ٚرطج١ك أٔظّخ رٛص١ك ِؼزوف ثٙب 

فٝ إلاه الأػلاك فٝ ِٛاػ١ل٘ب. وّب ٠َؼٝ ، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ الأزظبَ Vancouver أٚ APA ِضً

اٌّىزت اٌٝ اٍزمطبة ١٘ئخ رؾو٠و ِٓ أٍبرنح ِوِٛل١ٓ كافً ١ٌج١ب ٚفبهعٙب، ِّب ٠ىَُت اٌّغٍخ ِٖلال١خ 

 .اٙبف١خ، ٠ٚي٠ل ِٓ فوٕٙب ٌٍمجٛي فٝ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌل١ٌٚخ

ؤكاح رؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ. فبٌّىزت ٚلا ٠مزٖو الا٘زّبَ ثبٌّغٍخ ػٍٝ عبٔجٙب اٌّئٍَٝ فمٜ، ثً ٠ُٕظو ا١ٌٙب و

٠ْغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٝ اػلاك ِمبلاد ػ١ٍّخ َِزٕلح اٌٝ أثؾبصُٙ، ٍٛاء وبٔذ ِْبه٠غ رقوط أٚ 

كهاٍبد ػ١ٍب، ثؼل ر١ٙئزٙب ٌٍْٕو ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ. ٘نا الأقواٛ اٌّجىو ٠ىَُت اٌطٍجخ فجوح ػ١ٍّخ 

 .وجبؽض١ٓ ٔبّئ١ٓ فٝ اٌىزبثخ الأوبك١ّ٠خ ٠ٚؼُيى ِٓ صمزُٙ

وّب ٠ُٕظُ اٌّىزت ٚهُ ػًّ ؽٛي و١ف١خ اػلاك ِمبلاد ٌٍْٕو، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ، 

ِّب ٠َُبػل اٌجبؽض١ٓ اٌْجبة ػٍٝ اعز١بى اٌؼمجبد اٌزٝ لل رٛاعُٙٙ. ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌغٙٛك، رزؾٛي اٌّغٍخ 

 .اٌجؾش ٚاٌىزبثخ الأوبك١ّ٠خِٓ ِغوك ٚػبء ٌٍْٕو اٌٝ ِلهٍخ ٌٍزله٠ت اٌؼٍّٝ ػٍٝ 
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ًٛب ّى١ٍبً، ثً ٘ٛ ِْوٚع اٍزوار١غٝ  اْ الإّواف ػٍٝ إلاه اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼخ ١ٌٌ ْٔب

٠ٙلف اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ ِوعؼبً ثؾض١بً ِؼزوفبً ثٗ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً. فبٌّغٍخ روٍُـ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ، ٚرؼُيى 

ٓ ٌْٕو أثؾبصُٙ فٝ ِٕٖخ رؾزوَ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚرٍزيَ ثؤػٍٝ ِؼب١٠و ٍّؼزٙب الأوبك١ّ٠خ، ٚرفزؼ آفبلبً ٌٍجبؽض١

اٌغٛكح. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠ٚغ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ؽغو أٍبً ٌجٕبء 

 .ِئٍَخ أوبك١ّ٠خ هاٍقخ رَُُٙ فٝ اٌؾوان اٌؼٍّٝ ا١ٌٍجٝ ٚاٌؼبٌّٝ

 ث عبر نجُت يختصت تًُخ انتصبرٌخ الأخلاقٍتانهذف انخبيٍ: يتببعت انجىاَب الأخلاقٍت نهبذى

رؼُل اٌغٛأت الأفلال١خ ِٓ اٌووبئي اٌغٛ٘و٠خ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ؽ١ش رّضً اٌّٚبٔخ اٌؾم١م١خ ٌٕيا٘خ 

إٌزبئظ ِٚٛصٛل١خ اٌّقوعبد، وّب رْىً فٜ اٌلفبع الأٚي ػٓ ٍّؼخ اٌّئٍَخ الأوبك١ّ٠خ ِٖٚلال١زٙب. 

ت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ِزبثؼخ اٌغٛأت الأفلال١خ ٚأطلالبً ِٓ ٘نا اٌفُٙ، ٠ٚغ ِىز

ٌٍجؾٛس وٙلف اٍزوار١غٝ أٍبٍٝ، ِٓ فلاي ٌغٕخ ِقزٖخ رؼُٕٝ ثّواعؼخ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ ٚاٌزؤول ِٓ 

رٛافمٙب ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ، ِٕٚؼ اٌزٖبه٠ؼ الأفلال١خ اٌلاىِخ لجً اٌْوٚع فٝ 

 .رٕف١ن٘ب

رؼًّ ٘نٖ اٌٍغٕخ ٚفك آ١ٌخ كل١مخ رجلأ ِٓ اٍزلاَ اٌّمزوػ اٌجؾضٝ، ِوٚهًا ثزم١١ُ ِٕٙغ١زٗ، ٕٚٚٛلًا اٌٝ 

رؾل٠ل ِلٜ اٌزياِٗ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١خ. ٚرًّْ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌزؤول ِٓ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّْبهو١ٓ فٝ 

ثخ ُِٕٙ لجً عّغ أٜ ث١بٔبد. اٌلهاٍبد، ّٚٙبْ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ َِز١ٕوح ِىزٛ

وّب رزؾمك اٌٍغٕخ ِٓ فٍٛ اٌجؾش ِٓ أٜ ِقبٛو عَل٠خ أٚ ٔف١َخ ػٍٝ اٌّْبهو١ٓ، أٚ ِٓ أٜ ِّبهٍبد 

 .اٍزغلا١ٌخ أٚ ر١١ّي٠خ، ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ِضً اػلاْ ٍَٕ٘ىٝ لأفلال١بد اٌجؾٛس اٌطج١خ

ً اٌزؾمك ِٓ إٌيا٘خ الأو بك١ّ٠خ ٌٍجبؽض١ٓ أٔفَُٙ. فٙٝ رُْلك ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِبٔخ ٠ًّْٚ ػًّ اٌٍغٕخ أ٠ٚب

اٌؼ١ٍّخ فٝ رٛص١ك اٌّواعغ، ٚرغٕت اٌَولبد اٌفىو٠خ، ّٚٙبْ كلخ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ٚػلَ اٌزلاػت ثٙب. 

ٚفٝ ؽبٌخ ٚعٛك لٖٛه أٚ ِلاؽظبد، رملَ اٌٍغٕخ رغن٠خ هاعؼخ ٚاٙؾخ ٌٍجبؽش ٌزؼل٠ً ِمزوؽٗ ثّب 

ؼ اٌّٛافمخ إٌٙبئ١خ. ٘نا إٌٙظ لا ٠ؾّٝ اٌّْبهو١ٓ فؾَت، ثً ٠َُُٙ فٝ ثٕبء ٠ّٚٓ رلافٟ أٜ فًٍ لجً ِٕ

 .صمبفخ أوبك١ّ٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ

ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ أ٠ٚبً كٚه اٌٍغٕخ فٝ ِواعؼخ الأثؾبس اٌزطج١م١خ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّورجطخ ثمٚب٠ب ؽَبٍخ 

ِضً ٘نٖ اٌلهاٍبد، ٠ىْٛ اٌزؼبًِ ِغ ث١بٔبد ّق١ٖخ أٚ ِضً اٌٖؾخ اٌؼبِخ أٚ اٌٍَٛن الاعزّبػٝ. ففٝ 

ب ِٚبػفبً ثبٌَو٠خ ٚؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ. ٕٚ٘ب رٚغ اٌٍغٕخ اهّبكاد كل١مخ  ًِ ١ِلا١ٔخ أِوًا ِؼملاً ٠زطٍت اٌزيا
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ٌٍجبؽض١ٓ ؽٛي و١ف١خ رقي٠ٓ اٌج١بٔبد، ِٚٓ ٠ّىٕٗ الاٛلاع ػ١ٍٙب، ِٚلح الاؽزفبظ ثٙب، ثّب ٠زٛافك ِغ أفًٚ 

 .اٌل١ٌٚخ اٌّّبهٍبد

ٚلا ٠مف ػًّ اٌّىزت ػٕل ِغوك اٌولبثخ، ثً ٠ّزل ١ًٌّْ اٌزضم١ف ٚاٌزٛػ١خ. فبٌّىزت ٠ٕظُ ٚهُ ػًّ 

ٌٍطٍجخ ٚالأٍبرنح ؽٛي ِجبكة أفلال١بد اٌجؾش، ِضً اٌّٛافمخ اٌَّز١ٕوح، ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، اكاهح رؼبهٗ 

١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ماد اٌٍٖخ، ِّب اٌّٖبٌؼ، ٚرغٕت الأزؾبي. وّب ٠ُٖله وز١جبد اهّبك٠خ رزّٚٓ اٌمٛا

 .٠َُبػل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة الأثؼبك الأفلال١خ ٌّْبه٠ؼُٙ لجً رمل٠ّٙب ٌٍّواعؼخ

اْ الاٌزياَ ثبلأفلال١بد لا ٠ّضً ػجئبً ػٍٝ اٌجبؽش، ثً ٘ٛ ػٕٖو أٍبٍٝ فٝ عٛكح اٌجؾش، ؽ١ش ٠ىَُت 

الأوبك٠ّٝ ٚاٌغّٙٛه اٌؼبَ ثبٌغبِؼخ. وّب ٠غُٕت  ٔزبئغٗ ِٖلال١خ ّٚوػ١خ، ٠َُُٚٙ فٝ رؼي٠ي صمخ اٌّغزّغ

اٌغبِؼخ اٌلفٛي فٝ ٔياػبد لب١ٔٛٔخ أٚ ١ِٕٙخ لل رٚو ثَّؼزٙب. ِٚٓ فلاي ٘نٖ ا١ٌَبٍبد، ٠َؼٝ ِىزت 

اٌجؾٛس اٌٝ عؼً عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ ّٔٛمعًب ٠ؾُزنٜ ثٗ فٝ إٌيا٘خ الأوبك١ّ٠خ ٚالاٌزياَ 

 .الأفلالٝ

ً ثّلٜ ٚثٙنا اٌٙلف، ٠وُ ٍـ اٌّىزت لٕبػخ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٝ لا ٠مُبً فمٜ ثّلٜ كلزٗ إٌّٙغ١خ، ثً أ٠ٚب

اؽزواِٗ ٌٍم١ُ الإَٔب١ٔخ ٚالأفلال١خ. فبٌغبِؼخ لا رطّؼ لأْ رىْٛ ِغوك ِئٍَخ ِٕزغخ ٌلأثؾبس، ثً رَؼٝ 

ً ْٔبٛ ثؾضٝ لأْ رىْٛ ِئٍَخ َِئٌٚخ، رؾزوَ الإَٔبْ ٚاٌّغزّغ، ٚرؼُيى ِجبكة اٌؼلاٌخ ٚإٌيا٘خ فٝ و

 .٠غُوٜ رؾذ ِظٍزٙب

 انهذف انتبضع: تعسٌس انتعبوٌ الأكبدًٌى يع انجبيعبث انًذهٍت وانذونٍت

٠لُهن ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌُ ٠ؼل 

ًٛب فوك٠بً ِؾلٚكاً كافً أٍٛاه اٌغبِؼخ، ثً إٔجؼ ِّبهٍخ عّبػ١خ  رزطٍت أفزبؽًب ٚاٍؼبً ػٍٝ ِؾ١ٜ ْٔب

ِؾٍٝ ٚكٌٚٝ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٝ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ الأوبك٠ّٝ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ الأفوٜ وٙلف 

اٍزوار١غٝ أٍبٍٝ، ٠ٙلف اٌٝ رجبكي اٌقجواد، ر١ٍٛغ ّجىخ اٌؼلالبد اٌؼ١ٍّخ، ٚر١ٌٛل أثؾبس أوضو ػّمبً 

 .ٚرؤص١وًا

ت اٌٝ البِخ ّواوبد ِغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٝ ١ٌج١ب، ِٓ فؼٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍٝ، ٠َؼٝ اٌّىز

فلاي رٛل١غ ِنوواد رفبُ٘ ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِْزووخ ِضً اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد. ٘نٖ اٌْواوبد لا رمزٖو 

ػٍٝ رجبكي اٌّؾبٙو٠ٓ أٚ اٌّْبهوخ فٝ اٌّئرّواد، ثً رّزل اٌٝ الإّواف اٌّْزون ػٍٝ هٍبئً 

اٖ، ٚرؤ١ٌٍ ِْبه٠غ ثؾض١خ ث١ٕ١خ رؼُبٌظ لٚب٠ب ١ٕٛٚخ ٍِؾخ ِضً الأِٓ اٌغنائٝ أٚ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛه
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إلاػ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزغ١و إٌّبفٝ. وّب ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ ِل عَٛه اٌزؼبْٚ ِغ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد 

 .١ٕخاٌؾى١ِٛخ، ثؾ١ش رَُُٙ ٔزبئظ الأثؾبس اٌغبِؼ١خ فٝ كػُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ١ٕٚبغخ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌٛٛ

أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ، فبْ اٌّىزت ٠ٚغ ٖٔت ػ١ٕ١ٗ ثٕبء ػلالبد اٍزوار١غ١خ ِغ عبِؼبد 

ب ٚاٍؼخ ٌٍّْبهوخ فٝ ِْبه٠غ ٌِّٛخ  ًٕ ِوِٛلخ ِٚواوي أثؾبس ِزملِخ. فبٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ ٠ز١ُؼ ٌٍغبِؼخ فو

فٝ اكِبط أٍبرنرٙب ٍٚٛجزٙب فٝ فوق ِٓ عٙبد ِبٔؾخ ك١ٌٚخ ِضً الارؾبك الأٚهٚثٝ أٚ ا١ٌَٛٔىٛ، وّب ٠َُُٙ 

ثؾض١خ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد. ٘نٖ اٌّْبهوخ لا رؼيى فمٜ ِٓ عٛكح الأثؾبس، ثً روفغ ِٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ ٚري٠ُل 

 .ِٓ ِؼللاد الاٍزْٙبك اٌلٌٚٝ ثؤثؾبصٙب

أٚ  ٠ٚؼُطٝ اٌّىزت أ١ّ٘خ فبٕخ ٌٍزجبكي الأوبك٠ّٝ، ٍٛاء ِٓ فلاي اٍزملاَ ثبؽض١ٓ ىائو٠ٓ اٌٝ اٌغبِؼخ

ا٠فبك أٍبرنح ٍٚٛجخ اٌٝ ِئٍَبد أفوٜ. فٙنٖ اٌّجبكهاد رَُُٙ فٝ رجبكي اٌّؼبهف ٚاٌزغبهة، ٚرفزؼ آفبلبً 

عل٠لح أِبَ اٌجبؽض١ٓ اٌْجبة. وّب ٠ُْغغ اٌّىزت ػٍٝ أْبء ثواِظ رله٠ج١خ ِْزووخ، ِضً اٌّلاهً ا١ٌٖف١خ 

ث١خ، ثّب ٠ز١ُؼ ٌٍطٍجخ ٚالأٍبرنح الاٛلاع أٚ اٌلٚهاد اٌجؾض١خ اٌّىضفخ، ثبٌْواوخ ِغ عبِؼبد ػوث١خ ٚأٚهٚ

 .ػٍٝ أؽلس إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ

وّب ٠ؼًّ اٌّىزت ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ الأوبك٠ّٝ. فجفًٚ إٌّٖبد اٌول١ّخ، 

زووخ ٠ّىٓ ػمل اعزّبػبد ثؾض١خ ػجو الإٔزؤذ، ٚرٕظ١ُ ٚهُ ػًّ افزوا١ٙخ، ٚاكاهح ِْبه٠غ ثؾض١خ ِْ

 .كْٚ ػٛائك ِىب١ٔخ. ٘نا إٌٙظ ٠مًٍُ ِٓ اٌزىٍفخ ٠ٍُٚٛغ ِٓ ٔطبق اٌزؼبْٚ ١ًٌّْ ثبؽض١ٓ ِٓ لبهاد ِقزٍفخ

٠ٚلُهن اٌّىزت أْ ٘نٖ اٌْواوبد رؼُيى ِٓ ِىبٔخ اٌغبِؼخ فٝ اٌز١ٕٖفبد اٌل١ٌٚخ، ؽ١ش رؼُطٝ ِئّواد 

ٛهح ثبٌْواوخ ِغ ِئٍَبد فبهع١خ. وّب اٌغٛكح ٚىٔبً وج١وًا ٌَّزٜٛ اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ ِٚؼلي الأثؾبس إٌّْ

أْ اٌزؼبْٚ ٠َُُٙ فٝ اصواء فجواد اٌطٍجخ، ام ٠ُّىُٕٙ ِٓ الاٛلاع ػٍٝ صمبفبد أوبك١ّ٠خ ِقزٍفخ، ٚاٌزفبػً 

 .ِغ ِٕب٘ظ عل٠لح، ٚر١ٍٛغ آفبلُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ

ٝ، ثً ٘ٛ هو١يح اْ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ الأوبك٠ّٝ ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ١ٌٌ ِغوك ْٔبٛ عبٔج

أٍب١ٍخ ٌزطٛه اٌغبِؼخ ٚاٍزّواه٠زٙب. فبٌزؼبْٚ ٠فزؼ أثٛاة اٌز٠ًّٛ، ٠ؼُيى عٛكح الأثؾبس، ٠ٚوٍـ ِىبٔخ 

اٌغبِؼخ وّئٍَخ ػ١ٍّخ ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌؼبٌُ، ٚلبكهح ػٍٝ أْ رىْٛ فبػلاً هئ١َ١بً فٝ اٌؾوان الأوبك٠ّٝ 

ٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌزياِٗ ثوإ٠خ إٌٛٛٝ ٚاٌؼبٌّٝ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف، ٠ئول ِىزت اٌجؾ

 .١ٌّّٛخ رغؼً ِٓ اٌغبِؼخ ِوويًا ٌٍزٛإً اٌّؼوفٝ ٚالإٔزبط اٌؼٍّٝ اٌّئصو
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 يكتب انبذىث بجبيعت انرٌبدة –انرضبنت

رّضً اٌوٍبٌخ ؽغو اٌيا٠ٚخ اٌنٜ ٠غَُل ٠ٛ٘خ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ، ٠ٚزُوعُ فٍَفزٗ 

اٌؼًّ الأوبك٠ّٝ ٚاٌجؾضٝ اٌٝ اٛبه ل١ّٝ ٚاٍزوار١غٝ ِزىبًِ. فٙٝ ١ٌَذ ِغوك ث١بْ رؼو٠فٝ، ثً فٝ 

ٚص١مخ عبِؼخ رَؼٝ اٌٝ رٛع١ٗ َِبه اٌّىزت ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاٌزياَ ثؤػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح. ٚلل رُ 

بً ١ٚ٠ف اٌٝ اٌج١ٕخ ١ٕبغخ اٌوٍبٌخ فٝ ٕٛهح رَؼخ ثٕٛك ِزواثطخ، ثؾ١ش ٠ْىً وً ثٕل ِٕٙب ِؾٛهًا أٍب١ٍ

 .اٌى١ٍخ ٠ٚىٍّٙب، ثّب ٠ّٚٓ ٚٙٛػ اٌزٛعٗ ٚػّك اٌغب٠خ

روُوي ٘نٖ اٌجٕٛك ػٍٝ عٛأت ِزؼلكح، ثلءًا ِٓ اٌزؤو١ل ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌم١ُ اٌّئ١ٍَخ، ٕٚٛلًا اٌٝ 

اٌوٍبٌخ أٔٙب  رجٕٝ صمبفخ الإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ي، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٝ، ٚرؼي٠ي الاٍزلاِخ. ١ّ٠ٚي ٘نٖ

عّؼذ ث١ٓ اٌجؼل اٌّؾٍٝ ٚاٌجؼل اٌؼبٌّٝ، فٙٝ رُْغغ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌمٚب٠ب ا١ٌٕٛٛخ ماد الأ٠ٌٛٚخ، ِضً 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ، ٚفٝ اٌٛلذ مارٗ رُٕبكٜ ثبلأقواٛ فٝ اٌمٚب٠ب اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ اٌزٝ رُٛاعٗ 

 .الإَٔب١ٔخ

١ّمبً ثؤْ اٌجؾش ١ٌٌ غب٠خ فٝ مارٗ، ثً ١ٍٍٚخ ٌٍزغ١١و ٚاٌزؤص١و الإ٠غبثٝ. وّب رؼىٌ اٌجٕٛك اٌزَؼخ اكهاوًب ػ

ٌٚٙنا ٔغل٘ب رؼ١ُل رؼو٠ف ٚظ١فخ اٌجبؽش ِٓ ِغوك ِؾًٍ ٌٍظٛا٘و اٌٝ ّو٠ه فبػً فٝ ٕٕبػخ اٌَّزمجً، 

ٚروٍُـ ِجلأ أْ الأصو اٌّغزّؼٝ ٌٍجؾٛس ٘ٛ اٌّؼ١به اٌؾم١مٝ ٌم١ّزٙب. ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٌْبٍِخ، 

٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ثؾض١خ ِزىبٍِخ رغؼً اٌغبِؼخ ث١ذ فجوح ٕٚٛٝ ٚال١ٍّٝ، ٚرٚؼٙب فٝ 

 ِٛلغ ِزملَ ػٍٝ فو٠طخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼبٌّٝ

 رضبنت تقىو عهى انهىٌت الأكبدًٌٍت وانقٍى انًإضطٍت .1

ؾض١خ ٚاٙؾخ رُّىّٓ اٌغبِؼخ هٍبٌخ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ رمَٛ ػٍٝ اهٍبء ٠ٛ٘خ ث

ِٓ أْ رىْٛ ِئٍَخ هائلح فٝ أزبط اٌّؼوفخ ٚفلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ، ٚمٌه ِٓ فلاي ثٕبء 

ِٕظِٛخ أوبك١ّ٠خ رُٛاىْ ث١ٓ الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح. فبٌوٍبٌخ ٕ٘ب لا رمزٖو ػٍٝ رْغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

ئ١ٌٚخ ِؼوف١خ ٚأفلال١خ رغبٖ الإَٔبْ ٚاٌج١ئخ وؼ١ٍّخ اعوائ١خ أٚ رٕظ١ّ١خ، ثً رٕظو ا١ٌٗ ثبػزجبهٖ َِ

ٚاٌَّزمجً. ٘نٖ اٌوٍبٌخ رزُوعُ هإ٠خ اٌغبِؼخ اٌٝ ِّبهٍبد ٚالؼ١خ، رغؼً ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٝ أكاح ٌٍزؤص١و 

ٚاٌزغ١١و الإ٠غبثٝ، ١ٌٌٚ ِغوك ْٔبٛ أوبك٠ّٝ ِؾلٚك إٌطبق. ٌٚؼً ِب ٠ّٕؼ اٌوٍبٌخ ف١ٕٖٛزٙب ٘ٛ 

١جٝ ٚثزؾل٠بد اٌّغزّغ، ام روٜ أْ اٌغبِؼخ لا ٠ُّىٓ أْ رٕغٍك ػٍٝ مارٙب أٚ اهرجبٛٙب اٌٛص١ك ثبٌٛالغ اٌٍ

رؼًّ ثّؼيي ػٓ ث١ئزٙب، ثً ٠غت أْ رىْٛ ِئٍَخ ِفزٛؽخ رٍزمٜ ِْىلاد ِؾ١طٙب ٚرؼ١ُل ١ٕبغزٙب فٝ 

ّىً ِْبه٠غ ثؾض١خ ه١ٕٕخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، فبْ اٌوٍبٌخ رَؼٝ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ِىزت اٌجؾٛس ؽٍمخ 
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ّؼوفخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٝ، ٚث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ثؾ١ش رزؾٛي ٔزبئظ الأثؾبس اٌٝ ًٕٚ ث١ٓ اٌ

١ٍبٍبد ٚر١ٕٛبد ِّٚبهٍبد لبثٍخ ٌٍزٕف١ن. وّب رزؤٌٍ اٌوٍبٌخ ػٍٝ ل١ُ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ ٚالإثلاع، 

ب ٌّٛا ًِ ًٛب لاى وجخ اٌزغ١واد ؽ١ش رٚغ إٌيا٘خ وقٜ كفبع أٚي ٠ؾفع ٍّؼخ اٌغبِؼخ، ٚرؼزجو الإثلاع ّو

 .اٌؼب١ٌّخ، ٚروٍُـ اٌْفبف١خ وؤٍٍٛة لإكاهح اٌجؾٛس

 

 رضبنت بذخٍت يٍ أجم انتغٍٍر وبُبء انقذراث انًطتقبهٍت .  2 

ب اٌٝ ١ٕبغخ فٍَفخ عل٠لح ٌٍجؾش رورىي ػٍٝ ِفَٙٛ  ًٚ ، ”اٌجؾش ِٓ أعً اٌزغ١١و“رَؼٝ هٍبٌخ اٌّىزت أ٠

ْبهن فبػً فٝ ١ٕبغخ َِزمجً أفًٚ. فبٌّىزت  ُِ ؾًٍ ٌٍظٛا٘و اٌٝ  ُِ ٚاٌنٜ ٠ؾُٛي اٌجبؽش ِٓ ِغوك 

١ٍخ اٌجٕبء إٌٛٛٝ، ِٓ ٠لُهن أْ ١ٌج١ب رّو ثّوؽٍخ ربه٠ق١خ رؾزبط ف١ٙب اٌغبِؼبد اٌٝ أْ رىْٛ عيءًا ِٓ ػّ

فلاي أزبط ثؾٛس رَُٙ فٝ إلاػ اٌزؼ١ٍُ، رط٠ٛو اٌٖؾخ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚرؾف١ي الالزٖبك. ِٚٓ ٕ٘ب، 

فبْ اٌوٍبٌخ رٚغ ػٍٝ ػبرك اٌجبؽض١ٓ ِّٙخ رمل٠ُ ِؼوفخ أ١ٍٕخ لا رزٛلف ػٕل ؽلٚك اٌزٕظ١و، ثً رّزل 

٘نا ا١ٌَبق، رُْغغ اٌوٍبٌخ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ  ٌزٖجؼ أكاح ػ١ٍّخ فٝ ٠ل ٕٕبع اٌمواه ٚاٌّّبه١ٍٓ. ٚفٝ

اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ِزٝ وبْ مٌه ِّىٕبً، كْٚ اغفبي كٚه اٌجؾٛس إٌظو٠خ فٝ اصواء الإٛبه اٌفىوٜ. ٚرؼًّ 

اٌوٍبٌخ ػٍٝ كِظ اٌطٍجخ فٝ ٘نا اٌَّبه، ؽ١ش لا ٠ُٕظو ا١ٌُٙ وَّزف١ل٠ٓ ٍٍج١١ٓ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ، ثً 

١ٍخ أزبط اٌّؼوفخ. ِٚٓ فلاي اّواوُٙ اٌّجىو فٝ ِْبه٠غ ثؾض١خ، رُٖجؼ اٌغبِؼخ وفبػ١ٍٓ أٍب١١ٍٓ فٝ ػّ

ِٖٕؼبً ؽم١م١بً ٌٍؼٍّبء اٌغلك، ٚرؼُيى اٌوٍبٌخ ثنٌه الاٍزلاِخ اٌّؼوف١خ ػجو الأع١بي. وّب رٙلف اٌوٍبٌخ 

ًٛب عّبػ١بً، ؽ١ش ٠زُ رْغ١غ اٌؼًّ ث١ٓ اٌزقٖٖبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼب د، ِّب اٌٝ عؼً اٌجؾش ْٔب

 .٠ُٚفٝ ػٍٝ اٌجؾٛس ثؼلاً رىب١ٍِبً ٠ي٠ل ِٓ ل١ّزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 رضبنت قبئًت عهى انبعذ الإَطبَى والاَفتبح انعبنًى  .3

ٚرز١ّي اٌوٍبٌخ ثىٛٔٙب رَؼٝ اٌٝ عؼً ِىزت اٌجؾٛس ِٕٖخ أوبك١ّ٠خ ماد ثؼُل أَبٔٝ، رٕظو اٌٝ اٌجؾش 

ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ. فٙٝ رؼُطٝ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍغٛأت ثبػزجبهٖ أكاح ٌؾّب٠خ اٌىواِخ الإَٔب١ٔخ 

الأفلال١خ، ١ٌٌ فمٜ ِٓ ؽ١ش ِواعؼخ اٌّمزوؽبد أٚ ِٕؼ اٌزٖبه٠ؼ، ثً ِٓ ؽ١ش ثٕبء صمبفخ ِئ١ٍَخ 

لهوًب ٌَّئ١ٌٚزٗ رغبٖ اٌّْبهو١ٓ فٝ اٌلهاٍخ ٚرغبٖ اٌّغزّغ اٌنٜ ٠ٕزّٝ ا١ٌٗ. ٚ٘نا اٌجؼل  ُِ رغؼً وً ثبؽش 

٠ٕفًٖ ػٓ اٌجؼل اٌؼبٌّٝ ٌٍوٍبٌخ، ام رَؼٝ اٌٝ أْ رىْٛ اٌغبِؼخ عيءًا ِٓ اٌؾوان اٌلٌٚٝ الأفلالٝ لا 

اٌنٜ ٠ؼُبٌظ اٌمٚب٠ب اٌى١ٔٛخ اٌىجوٜ ِضً اٌزغ١و إٌّبفٝ، اٌفمو، ٚاٌٙغوح. ِٚٓ فلاي ٘نا الأقواٛ 

ط عبِغ ٠وثٜ اٌؼبٌّٝ، رَؼٝ اٌوٍبٌخ اٌٝ رؼي٠ي ِٛلغ اٌغبِؼخ ػٍٝ فو٠طخ اٌجؾش اٌلٌٚٝ، ٚرمل٠ُ ّٔٛم
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ث١ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ث١ٓ اٌق١ٕٖٛخ اٌضمبف١خ ٚالأفزبػ ػٍٝ ا٢فو. ٚ٘ىنا رزؾٛي اٌغبِؼخ ِٓ ِئٍَخ 

رؼ١ّ١ٍخ ِؾ١ٍخ اٌٝ ث١ذ فجوح ال١ٍّٝ ٚػبٌّٝ، لبكه ػٍٝ رمل٠ُ اٍٙبِبد ػ١ٍّخ ٌٙب ل١ّخ اٍزوار١غ١خ. وّب 

بِؼخ، ثؾ١ش ٠ْؼو وً ٛبٌت ٚأٍزبم ثؤْ ِْبهوزٗ رووي اٌوٍبٌخ ػٍٝ ثٕبء صمبفخ الإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ي كافً اٌغ

فٝ اٌجؾش ٘ٝ هٍبٌخ ّق١ٖخ، ٚأْ عٙلٖ ِّٙب وبْ ٕغ١وًا ٠ُّىٓ أْ ٠ؾُلس فولبً. ٚثٙنا اٌّؼٕٝ، رُٖجؼ 

ب ٠ُٛعٗ اٌزفى١و ٚاٌٍَٛن، ٠ٚؾُٛي اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌٝ  ًّ اٌوٍبٌخ ١ٌَذ ِغوك ٚص١مخ ه١ٍّخ، ثً اٛبهًا ٍِٙ

 .٠ّبْ ثلٚهٖ فٝ ثٕبء اٌَّزمجًِّبهٍخ أ١ٍٕخ لبئّخ ػٍٝ الإ

 رضبنت تعسز انربظ بٍٍ انبذج وانتعهٍى وانًجتًع  .2

رلُهن هٍبٌخ ِىزت اٌجؾٛس أْ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ لأٜ ِئٍَخ أوبك١ّ٠خ لا رزؾمك ثّغوك رمل٠ُ إٌّب٘ظ أٚ ِٕؼ 

اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ، ثً فٝ للهرٙب ػٍٝ كِظ اٌزؼ١ٍُ ثبٌجؾش ٚرٛع١ٙٗ ٌقلِخ اٌّغزّغ. ٌنٌه رووي اٌوٍبٌخ 

ح أٍب١ٍخ رغنٜ اٌّموهاد ثبٌّؼبهف ػٍٝ أْ اٌجؾش ١ٌٌ و١بٔبً َِزملاً ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثً ٘ٛ هو١ي

اٌغل٠لح، ٚرز١ؼ ٌٍطٍجخ فوٕخ افزجبه ِب ٠زؼٍّٛٔٗ فٝ ث١ئخ ثؾض١خ ػ١ٍّخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠زؾٛي اٌطبٌت 

ْبهن ْٜٔ ٠ىزَت ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٜ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّٙغٝ. ونٌه فبْ فلِخ  ُِ ِٓ ِغوك ِزٍكٍ اٌٝ 

ىبًِ، ؽ١ش ٠زُ ر١ُّٖ ِْبه٠غ ثؾض١خ رؼُبٌظ ِْىلاد ٚالؼ١خ ٠ؼ١ْٙب اٌّغزّغ رّضً اِزلاكاً ٛج١ؼ١بً ٌٙنا اٌز

اٌّٛاٛٓ، ِضً رؾل٠بد اٌٖؾخ اٌؼبِخ أٚ لٚب٠ب اٌجطبٌخ أٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. ٚ٘ىنا رىزَت اٌوٍبٌخ 

لٛح اٙبف١خ لأٔٙب لا رغؼً اٌجؾش غب٠خ فٝ مارٗ، ثً ١ٍٍٚخ ٌجٕبء للهاد ١ٕٛٚخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

وّب رلػٛ اٌوٍبٌخ اٌٝ البِخ ّواوبد ِغ اٌجٍل٠بد ٚاٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ، ؽزٝ ٠زُ  اٌزؾل٠بد.

رؾ٠ًٛ ٔزبئظ الأثؾبس اٌٝ ثواِظ ر٠ّٕٛخ ٍٍِّٛخ. ٚثنٌه رُٖجؼ اٌغبِؼخ ثفًٚ ِىزت اٌجؾٛس ّ٘يح ًٕٚ 

 .الغؽم١م١خ ث١ٓ لبػبد اٌلهاٍخ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ، ٚث١ٓ اٌّؼوفخ الأوبك١ّ٠خ ٚاؽز١بعبد اٌٛ

 رضبنت ترُضخ انبعذ انخقبفى وانهىٌت انىطٍُت .  5 

رٕطٍك هٍبٌخ اٌّىزت ِٓ لٕبػخ ثؤْ اٌجؾش ١ٌٌ ِغوك ْٔبٛ رمٕٝ أٚ أوبك٠ّٝ ِؾب٠ل، ثً ٘ٛ رؼج١و ػٓ 

٠ٛ٘خ ٚصمبفخ ٚل١ُ اٌّغزّغ. ٌٚنٌه روُوي اٌوٍبٌخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ ٠غت أْ رُٕزظ ِؼوفخ رغَُل ف١ٕٖٛخ 

ٚرؼُجو ػٓ لٚب٠بٖ، ٚفٝ اٌٛلذ مارٗ رٕفزؼ ػٍٝ الأٛو إٌظو٠خ اٌؼب١ٌّخ. فبٌجؾش اٌنٜ ٠مُلََّ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ 

ِٓ كافً ١ٌج١ب ٠غت أْ ٠ؾًّ ثّٖزٙب اٌضمبف١خ ٠ٚجُوى رواصٙب الإَٔبٔٝ، ِغ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ 

بٌخ، لأٔٗ ٠ؾّٝ اٌغبِؼخ ِٓ اٌؼب١ٌّخ. ٘نا اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٠ؼُل ِٓ أثوى ِب رطوؽٗ اٌوٍ

الأؼياي ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠غُٕجٙب اٌنٚثبْ فٝ ّٔبمط َِزٛهكح لا روُاػٝ ا١ٌَبق اٌّؾٍٝ. ِٚٓ فلاي رؼي٠ي 

٘نا اٌجؼل اٌضمبفٝ، رُّىّٓ اٌوٍبٌخ اٌجبؽض١ٓ ِٓ رمل٠ُ اٍٙبِبد فىو٠خ رغُٕٝ اٌؾٛاه الأوبك٠ّٝ اٌؼبٌّٝ ِٓ 
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ب ١ُٚ٠ف ٚلا ٠ىوه. وّب رُْغغ اٌوٍبٌخ ػٍٝ اكِبط ِٛٙٛػبد ِٛلغ اٌق١ٕٖٛخ، ٚرغؼً اٌغبِؼخ ّو٠ىً 

ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ فٝ ِْبه٠غ اٌجؾٛس، ِضً كهاٍخ اٌزواس اٌّؾٍٝ أٚ رؾ١ًٍ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ 

 .فٝ ١ٌج١ب، ثؾ١ش رُٖجؼ اٌغبِؼخ ث١زبً ٌؾفع اٌناووح ا١ٌٕٛٛخ ِٚوويًا ٌزف١َو ؽبٙو٘ب ٚثٕبء َِزمجٍٙب

 تىُجه انبذج َذى الأحر وانتغٍٍر انًجتًعى رضبنت .  6 

ًٛب ِؼوف١بً ِؾلٚكاً، ثً رَؼٝ اٌٝ رٛع١ٙٗ ١ٌىْٛ ٌٗ أصو  لا رىزفٝ هٍبٌخ اٌّىزت ثغؼً اٌجؾش اٌؼٍّٝ ْٔب

ِجبّو ًٍِّٚٛ فٝ اٌّغزّغ. فٙٝ رئول أْ الأثؾبس إٌبعؾخ ٘ٝ اٌزٝ رغ١ُو ا١ٌَبٍبد أٚ رطُٛه 

ٕبء ػٍٝ مٌه، فبْ اٌوٍبٌخ رٍُيَ اٌجبؽض١ٓ ثّزبثؼخ ٔزبئظ أثؾبصُٙ اٌّّبهٍبد أٚ رؾَُٓ عٛكح اٌؾ١بح. ٚث

ٚاٌزؤول ِٓ اِىب١ٔخ رطج١مٙب ػ١ٍّبً، ٍٛاء ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد ؽى١ِٛخ أٚ ّووبد فبٕخ أٚ 

ِٕظّبد ِغزّغ ِلٔٝ. ٚروُوي اٌوٍبٌخ ػٍٝ ِفَٙٛ "اٌجؾش ِٓ أعً اٌز١ّٕخ"، ٚاٌنٜ ٠ؼ١ُل ١ٕبغخ أ٠ٌٛٚبد 

ٌجؾض١خ ثؾ١ش رَٕغُ ِغ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٌٚخ. وّب رْلك ػٍٝ أ١ّ٘خ ل١بً اٌّْبه٠غ ا

الأصو الاعزّبػٝ ٌلأثؾبس، ام لا ٠ىفٝ أْ رُْٕو فٝ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِوِٛلخ اما ٌُ ٠ىٓ ٌٙب أصو ًٍِّٛ ػٍٝ 

ؼلالخ ث١ٓ الأثؾبس ؽ١بح الأفواك. ٌٚزؾم١ك مٌه، رَؼٝ اٌوٍبٌخ اٌٝ أْبء آ١ٌبد رم١١ُ كٚه٠خ رم١ٌُ اٌ

ٚاٌّغزّغ، ِّب ٠ؼُيى صمخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٝ اٌغبِؼخ ٠ٚظُٙو٘ب وّئٍَخ فبػٍخ ١ٌَٚذ ِؼيٌٚخ. ٚ٘ىنا رُٖجؼ 

ب ٠غؼً ِٓ وً ِْوٚع ثؾضٝ فوٕخ لإؽلاس رغ١١و ؽم١مٝ فٝ ؽ١بح إٌبً ٚاٌّغزّغ ًٙ  .اٌوٍبٌخ اٛبهًا ِٛع

 الحديثة رسالة تدعم الانفتاح على التحول الرقمى والتكنولوجيا -7

تدُرن رسالة مكتب البحوث أن مستمبل البحث العلمى بات مرتبطًا ارتباطًا وثيماً بالتحولات الرلمية التى 

يشهدها العالم، وأن الجامعة لن تستطيع مواكبة هذا المستمبل ما لم تجعل من التكنولوجيا ركيزة أساسية 

خدام أدوات التحليل الرلمى، وإدارة لواعد فى استراتيجيتها البحثية. لذلن تضع الرسالة أولوية لاست

البيانات الكبرى، والاستفادة من الذكاء الاصطناعى فى تحليل الظواهر المعمدة. هذا الانفتاح لا يعنى 

مجرد التناء أجهزة أو برمجيات، بل تبنى عملية رلمية تجعل الباحثين لادرين على استغلال التمنيات 

البحث؛ من تصميم الاستبيانات عبر المنصات الإلكترونية، إلى  الحديثة بفاعلية فى جميع مراحل

استخدام النماذج الحاسوبية فى التنبؤ، وحتى النشر فى لواعد بيانات مفتوحة الوصول. ومن خلال هذه 

الرؤية، تسعى الرسالة إلى تحويل الجامعة إلى مؤسسة بحثية ذكية لادرة على المنافسة عالمياً. كما 

ة شراكات مع شركات تكنولوجية ومراكز ابتكار، من أجل تطوير مشاريع بحثية تشُجع على إلام

مشتركة تعُالج تحديات معاصرة مثل الأمن السيبرانى، الصحة الرلمية، والطالة المتجددة. وهكذا تضع 

 .الرسالة التكنولوجيا كجسر يربط الجامعة بالعالم الرلمى، ويمنحها مولعاً متمدمًا فى سباق المعرفة
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 رسالة تبنى ثقافة الإلهام والتحفيز داخل الجامعة.  8

لا تنظر رسالة المكتب إلى البحث باعتباره واجباً مؤسسياً فمط، بل كرسالة شخصية لكل باحث وطالب. 

ومن هنا، فإنها تسعى إلى غرس ثمافة الإلهام داخل الجامعة، بحيث يشعر الجميع أن مساهماتهم البحثية 

أن تكون ذات أثر كبير على مسار المعرفة والمجتمع. لذلن تدعو الرسالة إلى  مهما بدت صغيرة يمكن

خلك بيبة جامعية تحفز على الإبداع والتجريب، وتشُجع الباحثين على طرح أفكار غير تمليدية واختبار 

فرضيات جديدة دون خوف من الفشل. فالإبداع فى البحث يحتاج إلى مناخ يسمح بالمجازفة الفكرية 

فا الابتكار. كما تعمل الرسالة على إبراز لصص نجاح الباحثين والطلبة كنماذج ملهمة، بحيث ويكُا

يدُرن الجيل الجديد أن البحث ليس مجرد مسار أكاديمى طويل، بل هو رحلة اكتشاف ومعنى. هذا البعد 

اء الدافعية الداخلية التحفيزى يمُيز رسالة المكتب عن غيرها، إذ يجعلها أكثر إنسانية، وأكثر ارتباطًا ببن

لدى الباحثين. ومن خلال هذه الثمافة، تصُبح الجامعة مجتمعاً حميميًا للتعلم المستمر، حيث يتغذى البحث 

 .والتعليم والإلهام على بعضهم البعض، فى منظومة متكاملة تعزز من إنتاجية الجامعة وتماسكها

 

 المدى البعيدرسالة تؤكد الالتزام بالتميز والاستدامة على  .  9 

تضع رسالة المكتب بعُد الاستدامة كجزء لا يتجزأ من فلسفتها، إذ ترى أن النجاح الحميمى لا يمُاس بعدد 

المشاريع أو الأوراق المنشورة فمط، بل بمدرة الجامعة على الاستمرار فى إنتاج معرفة عالية الجودة 

تين يمُكنه أن يتجاوز التحديات الالتصادية عبر الأجيال. ولهذا تسعى الرسالة إلى تأسيس نظام بحثى م

والسياسية، وأن يضمن بماء الجامعة مركزًا للإشعاع العلمى فى ليبيا والمنطمة. ويتطلب هذا النهج تبنى 

سياسات واضحة لدعم التمويل المستدام، وإعداد ليادات بحثية شابة، وتطوير البنية التحتية للبحث بشكل 

على أن الاستدامة تشمل أيضًا البعد البيبى والاجتماعى، بحيث تصُمم  متواصل. كما تشدد الرسالة

الأبحاث وفماً لمبادئ التنمية المستدامة وترُاعى مسؤولية الجامعة تجاه الأجيال المادمة. وبذلن، فإن 

الرسالة لا تمتصر على الحاضر، بل تبنى نموذجًا طويل الأمد يجعل من مكتب البحوث مؤسسة لادرة 

كيف مع التحولات العالمية، والحفاظ على مولعها كبيت خبرة وطنى وإلليمى. هذه النظرة على الت

المستمبلية تضمن أن يظل البحث العلمى فى جامعة الريادة الأهلية بدرنة لوة فاعلة فى التنمية الإنسانية 

 .والمعرفية لعمود لادمة

  انخبتًت 

ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ثلهٔخ اٌٝ رو١ٍقٙب ١ٌَذ ِغوك اْ اٌزغوثخ اٌجؾض١خ اٌزٝ ٠َؼٝ ِىزت اٌجؾٛس 

اٙبفخ ّى١ٍخ ٌٍج١ٕخ الأوبك١ّ٠خ، ثً ٘ٝ لٍت اٌّْوٚع اٌغبِؼٝ ٚهٚؽٗ. فّٓ فلاي اٌوإ٠خ اٌطّٛؽخ، 
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ٚالأ٘لاف اٌٛاٙؾخ، ٚاٌوٍبٌخ اٌْبٍِخ، اٍزطبع اٌّىزت أْ ٠وٍُ ٌٕفَٗ ٛو٠مبً ٠غّغ ث١ٓ اٌغٛكح 

بد اٌّغزّغ. ٚ٘ىنا ٠ُٖجؼ اٌّىزت ّٔٛمعًب ٌى١ف١خ رؾ٠ًٛ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ الأوبك١ّ٠خ ٚالاٍزغبثخ لاؽز١بع

 .اٌؼبٌٝ اٌٝ ث١ٛد فجوح ١ٕٛٚخ ٌٙب كٚه ِجبّو فٝ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

ٌمل أثوىد ٘نٖ اٌٛص١مخ أْ اٌّىزت لا ٠ٕظو اٌٝ اٌجؾش وغب٠خ فٝ مارٗ، ثً وؤكاح اٍزوار١غ١خ رَُُٙ فٝ ٕٕغ 

ا١ٌَبٍبد. فبٌجؾش ٕ٘ب ١ٌٌ هفب١٘خ فىو٠خ، ثً َِئ١ٌٚخ ١ٕٛٚخ رُّبهً اٌمواه، ٚثٕبء اٌملهاد، ٚرط٠ٛو 

ّٙٓ اٛبه أفلالٝ ٕبهَ، ٚرؾذ ِظٍخ ل١ُ إٌيا٘خ ٚالإثلاع ٚالأفزبػ. ٘نٖ اٌّمبهثخ رغؼً اٌّىزت ١ٌٌ 

 .ِغوك ٚؽلح رٕظ١ّ١خ، ثً فٚبءً فىو٠بً ٠ؾُفي اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رغبٚى اٌّؤٌٛف، ٚاوزْبف آفبق عل٠لح ٌٍّؼوفخ

أْ اٌلٚه اٌنٜ ٠ٚطٍغ ثٗ اٌّىزت ٠زغبٚى ؽلٚك اٌغبِؼخ ١ًٌّْ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٝ ثوِزٗ. فّٓ فلاي  وّب

اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ، ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚاٌْواوبد ِغ اٌّئٍَبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٠َؼٝ اٌّىزت اٌٝ أْ 

، ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ رىْٛ اٌغبِؼخ ّو٠ىبً أٍب١ٍبً فٝ اٌز١ّٕخ. ٚثنٌه ٠زؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌجؾش

 .اٌزىبًِ اٌنٜ ٠ُْىً اٌّؼ١به اٌؾم١مٝ ٌٕغبػ اٌغبِؼبد

ِٚٓ عٙخ أفوٜ، فبْ اٌّىزت ٠ٚغ اٌَّزمجً ٖٔت ػ١ٕ١ٗ، ؽ١ش ٠لُهن أْ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌول١ّخ رؼ١ُل رْى١ً ػبٌُ اٌجؾش. ٌنٌه فٙٛ ٠طّؼ اٌٝ ثٕبء ث١ئخ مو١خ رَزضّو فٝ اٌنوبء الإطٕبػٝ، 

بد اٌٚقّخ، ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ، ثّب ٠ُّىّٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ. ٕٚ٘ب ٠ظٙو ٚاٌج١بٔ

اٌّىزت وّئٍَخ ِؤخ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد اٌؼٖو، كْٚ أْ رفمل ف١ٕٖٛزٙب اٌضمبف١خ ٠ٛ٘ٚزٙب 

 .ا١ٌٕٛٛخ

لهٔخ ٠ُّضً هو١يح أٍب١ٍخ فٝ ٙٛء ِب ٍجك، ٠ُّىٓ اٌمٛي اْ ِىزت اٌجؾٛس ثغبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ ث

ٌلاٍزلاِخ الأوبك١ّ٠خ، ٚأكاح ِؾٛه٠خ ٌّٚبْ اٌغٛكح، ٚعَوًا ٠وثٜ اٌغبِؼخ ثج١ئزٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ِٚغ 

ريا٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ١ٌج١ب، ٠ضجذ اٌّىزت أٔٗ لبكه ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِوويًا ٠ؼ١ُل اٌضمخ 

٠ّٕؾٙب اٌملهح ػٍٝ أْ رَُُٙ ثفبػ١ٍخ فٝ اٌؾوان اٌؼٍّٝ ٚإٌٛٛٝ. اْ ٘نٖ ثبٌغبِؼخ، ٠ٚؼُيى ِىبٔزٙب، ٚ

اٌقبرّخ ١ٌَذ اغلالبً ٌٍّٛٙٛع، ثً كػٛح ِفزٛؽخ ٌزط٠ٛو َِزّو، ِٚواعؼخ كائّخ، ٚإواه ِزغلك ػٍٝ 

 .أْ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ عبِؼخ اٌو٠بكح الأ١ٍ٘خ لٛح فبػٍخ فٝ ثٕبء ١ٌج١ب اٌَّزمجً

 

 


